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Historik
Samarbejdsaftalen blev oprindeligt indgaet 30. april 2014, siden er aftalen blevet revideret:

- 7. marts 2017, hvor aftalen blev opdateret med en beskrivelse af det nyoprettet RFl-sekretariatet
og formel inddragelse af Amgros i RFI.

- 23.august 2018, samarbejdsaftalen blev tilrettet efter beslutning i Regionsdirektgrkredsen 4. maj
2018 om at nedlaegge Styregruppen for regionernes indkgb og forankre RFI i
@konomidirektgrkredsen.

- 26. april 2021, samarbejdsaftalen blev opdateret efter Koncerndirektgr Anders Kjeerulff fra Region
Midt er blevet formand for RFI. Yderligere er RFI blevet forankret i kredsen for Styring, Drift og
Ledelse (DSL-kredsen). Herudover anvender RFl i dag Category Management som indkgbskoncept
ved fzlles udbud.

- 9. august 2024, samarbejdsaftalen blev opdateret efter, at kredsen for Styring, Drift og Ledelse
(DSL-kredsen) er blevet nedlagt. Regionernes falles indkgb referer nu direkte til kredsen af
Regionsdirektgrer. Yderligere er formalet med RFl omskrevet, saledes det omfatter flere nuancer af
de opgaver, som RFl arbejder med i dag. Der er desuden konsekvensrettet enkelte arbejdsmetoder
jf. indkgbskonceptet Category Management.



1.1 Regionernes falles udbud organiseres under navnet Regionernes Fzelles Indkgb (RFI) og bestar af de 5
regioner og Amgros:

* Region Hovedstaden
* Region Midtjylland

* Region Nordjylland
* Region Sjzlland

* Region Syddanmark
* Amgros

1.2. RFl etableres som en samarbejdsmodel for organisering af faelles tvaerregionale indkgb med henblik pa
at skabe mest mulig sundheds for pengene og understgtte den kliniske drift.

1.3. Samarbejdet i RFl er organiseret gennem en arbejdsdelingsmodel, hvor en udvalgt region eller Amgros
kan gennemfgre udbud, udarbejde kategoristrategi eller anden defineret opgave pa vegne af
faellesskabet.

1.4 Neervaerende samarbejdsaftale er indgaet med hjemmel i den gaeldende Sundhedslov § 78, stk. 3 med
tilhgrende bekendtggrelser samt lov nr. 548 af 8.6.2006, om kommuners udfgrelse af opgaver for andre
offentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i selskaber.

1.5 Organiseringen af faellesskabet udggr i alt to administrative beslutningsniveauer samt tilhgrende
tveerregional koordinering og arbejdsgrupper:

1. Kredsen af regionsdirektgrer
2. Kredsen af Regionale Indkgbschefer.

1.6 Den tvaerregionale koordinering pa indkgbsomradet varetages af:

- RFl-sekretariatet: operationel koordinering, understgtte regionernes falles indkgb, sikre
fremdrift i faelles aktiviteter mhp. opfyldelse af malsaetningerne i den faelles indkgbsstrategi
samt sekretariatsfunktion for RI-kredsen samt udvalgte arbejdsgrupper.

- RFI -sekretariatet bidrager endvidere til Danske Regioners interessevaretagelse pa
indkgbsomradet.

2.1 RFI har til formal at sikre et staerkt, professionelt og effektivt tvaerregionalt indkgbssamarbejde.



2.2 RFI har til formal at styrke de regionale fzelles indkgb ved at reducere bade de samlede
totalomkostninger og transaktionsomkostninger. Dette opnas ved at udnytte falles kgbekraft og ved
at standardisere indkgbsprocesser og faelles procedurer pa tveers af regionerne. Samtidig sikres der
synergi i forhold til opgaver og kompetencer pa tveers.

2.3 RFl arbejder for friggrelse af ressourcer gennem effektive feelles indkgb, feelles kategoristyring samt
samarbejde om centrale indsatsomrader. Der leegges veegt pa en langsigtet og strategisk planlaegning i
forhold til regionernes indkgbsbehov. Dette sigter mod at skabe vaerdi for forretningen ved friggrelse
af ressourcer, som kan allokeres til andre strategiske indsatsomrader indenfor indkgbsomradet.

2.4 RFI skal aktivt bidrage til den grenne omstilling og medvirke til at implementere baeredygtige og
vaerdiskabende Igsninger til gavn for patienter og klimaet, hvilket afspejles i regionernes
udbudsforretning.

2.5 RFl arbejder for at sikre forsyningen af varer og produkter til hospitalerne. Det omfatter ogsa en
malrettet tilgang til handtering af restordrer gennem samarbejde og koordinering pa tveers af
regionerne. Herudover arbejder regionerne strategisk med forsyningssikkerhed bade ift. kontraktkrav,
alternative forsyningsmuligheder, men ogsa i den enkelte kategoristrategier.

2.6 Indkgb til sundhedsomradet er en kompleks proces, hvor indkgbsafdelingerne skal balancere
klinikernes behov og mulighederne i markedet. Denne balance skal bidrage til, at patienterne far gavn
af nye produkter og services samtidig med, at klinikken finder veerdi i anvendelsen. Netop her har
regionernes indkgbsafdelinger en styrke qua deres naerhed til klinikken. Regionerne sikrer en tzet
involvering af klinikerne i den strategiske udvikling af de sundhedsfaglige indkgbsomrader og en tzet
involvering i de konkrete udbud og indkgb.

3.1 Samarbejdsaftalen skal respektere hver regions indkgbspolitik og gvrige politiske beslutninger omkring
regionernes eget indkgb og organisering.

4.1 RFl er administrativt forankret under kredsen af regionsdirektgrer.

4.2 Kredsen orienteres lgbende om arbejdet i RFI og modtager regelmaessigt status for arbejdet i regi af RFI.

4.3 Formanden for RFI deltager i RD-mg@der efter behov.



5.1 Der er 1. september 2016 etableret et felles RFI-sekretariat, der er placeret i Danske Regioner.
Formalet er en robust og handlekraftig organisation til understgttelse af indsatser i regionernes feelles
indkgbsstrategi, fremme samarbejdet pa tveers af regionerne og fremme fremdriften i faelles indkgb.
Herudover har RFI til formal at konsolidere regionernes position som landets fgrende offentlige
indkgbssamarbejde.

5.2. Hver region forpligter sig til at deekke faellesudgifter til den Igbende Isnomkostning til drift af RFI-
sekretariatet.

5.3 Som udgangspunkt fordeles fzelles udgifter jf. bloktilskudsmodellen med mindre andet aftales.

5.4 RFI sekretariatet udarbejder arlige gkonomivejledninger.

5.5 Udgifter i forbindelse med klagesager og eventuelle erstatningskrav fordeles efter bloktilskudsmodellen
blandt de regioner, som deltager i udbuddet jf. 9.3, medmindre erstatningsansvar kan henfgres til én
eller flere regioner eller Amgros som groft uagtsomt eller forsaetligt eller med mindre andet aftales af
Kredsen af regionsdirektgrer.

5.6 @vrige udgifter besluttes i Kredsen af regionsdirektgrer fra projekt til projekt.

6.1 Kredsen af Regionale Indkgbschefer bestar af 6 medlemmer — én indkgbschef fra hver region samt ét
medlem fra Amgros.

6.2 Kredsen af Regionale Indkgbschefer har ansvaret for at sikre allokering af de ngdvendige ressourcer og,
kompetencer til gennemfgrelse og implementering af feelles udbud og kategoristrategier .

6.3 Kredsen af Regionale Indkgbschefer nedszetter arbejdsgrupper med relevans for faellesskabets arbejde.

6.4 Den udbydende region/Amgros har ansvaret for de enkelte faellesudbuds kvalitet og rettidig
gennemfgrelse af det enkelte faellesudbud samt for at sikre overholdelsen af vedtagne procedurer og
standarder inden for RFl. Den enkelte region/Amgros har mandat til at traeffe de ngdvendige
beslutninger, der sikrer fremdrift i de enkelte udbudsforretninger. Det gaelder ogsa i tilfeelde af
klagesager.

6.5 Kredsen af Regionale Indkgbschefer sekretariatsbetjenes af RFI-sekretariatet.



7.1 Regionerne styrker og optimerer arbejdet med fzelles udbud og undersgger i den forbindelse Ipbende
muligheden for at styrke Regionernes leverandgrsamarbejder via indgdelse af samarbejder med andre
organisationer, eksempelvis erhvervsorganisationer, brancheorganisationer, SKI, Statens Indkgb og
kommuner.

7.2 Et gget forpligtende samarbejde med eksterne indkgbsorganisationer i forbindelse med felles udbud
skal godkendes i Kredsen af regionsdirektgrer.

8.1 Regionernes felles indkgbsstrategi fastlaegger rammer, afgraensninger og overordnede strategiske mal
for samarbejdet om falles udbud og understgtter, at arbejdet med feelles udbud kontinuerligt fgrer til
leverandgrsamarbejder, der forbedrer Regionernes mulighed for professionel, innovativ, baeredygtig
og ressourceeffektiv opgavelgsning.

8.2 Kredsen af regionale indkgbschefer har ansvaret for at udmgnte den feaelles indkgbsstrategi og
afrapportere til Kredsen af regionsdirektgrer.

9.1 Kredsen af regionale indkgbschefer har ansvaret for at effektuere faelles udbud.

9.2 Kredsen af regionale indkgbschefer har det overordnede ansvar for, at alle feelles udbud bliver
dokumenteret i Podio, hvilket muligggr en faelles udbudsplan. Den felles udbudsplan skal indeholde
alle udbudsomrader, som enten skal udbydes feelles, omfattes af optioner eller frivillige rammeaftaler.
De enkelte udbud i udbudsplanen gennemfgres af de enkelte regioner eller Amgros pa vegne af de
gvrige.

9.3 Ved faelles udbud forstas udbud, hvor to eller flere regioner omfattes. Ved feelles udbud forstas ogsa
udbud, hvor regionerne omfattes af en option eller frivillige rammeaftaler samt udbud gennemfegrt i
samarbejde med eksterne samarbejdspartnere. Feelles udbud kan ogsa veere et koordinerede rullende
udbud (KRU), hvor hver enkelt region selv gennemfgrer udbuddet, men i forlaengelse af hinanden.

10.1 Regionerne arbejder fellesregionalt med Category Management som styringsgrundlag. Det indebaerer
en strategisk tilgang til indkgbskategorierne, hvor der nedsattes kategorigrupper, som udvikler
strategier for de enkelte kategorier. Strategien vil adressere relevante emner, herunder optimering
af indkgbsproces baseret pa analyser som inkluderer brugergruppe, marked, antal leverandgrer,
udvikling af teknologi, beeredygtighed, forsyningssikkerhed mv. Strategien vil ogsa omfatte hvilke



indkgbskategorier, der egner sig til at blive udbudt fellesregional, koordinerende rullende udbud og
hvilke kategorier, som ikke egner sig. Hvis en eller flere regioner beslutter ikke at deltage i det fzelles
udbud, som anbefalet i kategoristrategien, skal der gives en klar begrundelse herfor. Indstillinger til
feellesudbud godkendes sammen med strategien af Rl-kredsen.

10.2 Tovholder for en falles kategori er ansvarlig for udarbejdelse af en faelles kategoristrategi, herunder
med inddragelse af vedtagne templates og guidelines. Tovholder har mandat til at traeffe
beslutninger for at sikre fremdrift i udarbejdelsen af den fzlles kategoristrategi.

11.1 Andring til denne samarbejdsaftale kraever enighed blandt kredsen af regionsdirektgrer jf. pkt. 4.1 og
kredsen af regionale indkgbschefer jf. pkt. 6.1 Aftalte andringer skal tilfgjes denne samarbejdsaftale.

12.1 Det er en forudsaetning for samarbejdsaftalen, at RFl bygger pa faelles mal og strategi.

12.2 Regionerne er enige om, at den enkelte regions organisatoriske forhold, herunder ressourcemangel,
ikke ma medfgre forsinkelser, som pavirker de gvrige regioner. Kan en region ikke overholde den
forpligtelse, forventes det at den pagaldende region tager de ngdvendige initiativer for at sikre at
forpligtelsen opfyldes.

12.3 | tilfeelde af konflikt indenfor et beslutningsniveau, Igftes den eventuelle tvist til afggrelse i niveauet
hgjere. | sidste instans kan sagen drgftes i Danske Regioners bestyrelse.

13.1 En region kan til enhver tid vaelge ikke at deltage i faellesskabet, dog saledes at den udtraedende region
er forpligtet til at sikre afviklingen af de forpligtigelser, som regionen tidligere har pataget sig.

13.2 Ophgr af deltagelse i feellesskabet skal meddeles skriftligt til kredsen af regionsdirektgrer, som
behandler opsigelsen.

14.1 Denne aftale traeder i kraft ved regionernes underskrift.

14.2 Aftalen underskrives i fem ligelydende eksemplarer, hvoraf hver af regionerne modtager et
eksemplar.



14.3 Neervaerende samarbejdsaftale er en opdatering af “Samarbejdsaftale om felles udbud mellem
regionerne af 26. april 2021”.

14.4 Samarbejdet evalueres Ipbende.

14.5 Hermed bekrzeftes indtraedelse i det tvaerregionale forpligtende indkgbssamarbejde “Regionernes
Fzelles Indkgb” med formalet om at fremme og @ge antallet af faelles udbud pa tvaers af regionerne
samt lgfte indsatser fra indkgbsstrategien. Feellesskabet er etableret som en samarbejdsmodel for
organisering af faelles tvaerregionale indkgb.

Region Hovedstaden Region Midtjylland

Region Nordjylland Region Sjzelland

Region Syddanmark



