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FORORD

Regionernes Sundheds-IT (RSI) har siden 2010 veeret rammen om regionernes samarbejde om sundheds-IT
og digitalisering. Formalet med RSI er at sikre samarbejde og sammenhaeng i strategiske
digitaliseringsinitiativer pa tveers af regionerne. Det betyder i nogle tilfeelde feelles systemer og funktioner og i
andre tilfeelde koordinering og standardisering. Det feellesoffentlige arbejde pa sundheds-IT omradet er ogsa
en del af dette samarbejde.

RSI's formal er at styrke den feelles retning, strategi og indsats med fokus pa at omseette feelles strategier il
feelles initiativer. RSI samarbejdet skal vaere med til at sikre, at den samlede sundhedssektor fortsat er pa
forkant med digitalisering og lgbende moderniserer det eksisterende IT- og digitaliseringslandskab samtidig
med, at nye teknologiske lgsninger ibrugtages - til gavn for borgere, patienter og medarbejdere.

Eksekvering af effektfuld sundheds-IT og digitalisering kraever Igbende fokus pa strategisk prioritering,
professionel portefgljeledelse, effektiv projektstyring, risikoledelse og ikke mindst sikker drift af de udviklede
l@sninger og sammenhaengende infrastruktur. RSI’s forretningsmodel beskriver de overordnede
styringsmaessige og organisatoriske rammer for, hvordan vi regionalt samarbejder om sundheds-IT og
digitalisering.

RSI’s forretningsmodel suppleres af RSI’s projektmodel samt kommissorier og @vrige dokumenter for RSI-
direktgrkredsen og de underliggende udvalg.

God leeselyst!



1. INTRODUKTION TIL RSI-SAMARBEJDET

1.1 RSI’'S PROJEKTER OG
SYSTEMFORVALTNING

RSI’s forretningsmodel beskriver de overordnede
styringsmaessige og organisatoriske rammer for,
hvordan regionerne samarbejder om den feelles
portefalje af digitaliseringsprojekter og
systemforvaltning.

Forretningsmodellen er baseret pa regionernes
erfaring med projektledelse, portefgljestyring og
systemforvaltning samt best practice. Formalet
med de enkelte dele af modellen er at sikre en
ensartet tilgang, gennemsigtighed og tillid til
udvikling og forvaltning af lgsninger pa tveers af
regionerne.

RSI samarbejdet bestar af fglgende:

Fallesregionale projekter

Samarbejdet om faellesregionale projekter er af
forskellig karakter med henblik pa at opfylde de
feellesregionale og feellesoffentlige strategier
indenfor sundheds-IT og digitalisering. Det betyder
i nogle tilfelde feelles systemer og funktioner og i
andre tilfeelde koordinering, analyse og
standardisering.

Der er forskellige kilder til initiering af
faellesregionale projekter. Projekterne kan opsta ud
fra behov fra klinikere og patienter eller andre
forretningsmaessige behov. Projekterne kan ogsa
opsta som del af regionernes gkonomiaftale med
staten, sundhedsaftaler med kommunerne eller
andre feellesoffentlige indsatser. Projekterne kan
ogsa veaere genudbud af fellesregionale systemer,
samling eller skalering af regionale systemer til en
feellesregional systemunderstattelse.

Projekterne gennemfares efter metoderne og
principperne i RSI’s projektmodel, som tilpasses
det enkelte projekts karakter og formal.

Fallesregional systemforvaltning

Regionerne samarbejder om drift og
systemforvaltning af en raekke faellesregionale it-
lgsninger. De feellesregionale IT-lgsninger
anvendes af alle fem regioner, og driftes og
forvaltes, som udgangspunkt, i en enkelt region pa
vegne af fallesskabet.

Med systemforvaltning forstas i denne
sammenhaeng drift, support, vedligehold og
videreudvikling af IT-lgsninger. Drift og
systemforvaltning falger styringsmodellen for
systemforvaltning af feellesregionale IT-lgsninger.

1.2 PRINCIPPER FOR RSI-

SAMARBEJDET

Arbejdet i RSI er baseret pa fglgende feelles
principper:

o Forpligtende samarbejde: Regionerne
star sammen om at styrke den feelles
retning, strategi og indsats med fokus pa
at omsaette faelles strategier til feelles
initiativer som sikrer en moderne IT-
understgttelse af sundhedsvaesenet.

o Teaenk falles fra start: Regionerne
forpligter sig til at orientere RSI-
direktgrkredsen, inden der igangseettes
relevante IT og digitaliseringsprojekter for
at afdeekke effekterne ved et
faellesregionalt projekt.

¢ Gensidig tillid: Samarbejdeti RSI er
baseret pa gensidig tillid regionerne
imellem. | projekterne arbejder alle
regioner feelles, loyalt og pragmatisk for at
opna de feelles effekter.

o Folg eller forklar: Alle regioner deltager i
de feellesregionale projekter. Regionerne



behaver ikke gé den samme ve;j eller i
samme takt for at na et feelles mal. Der
skal dog veere vaesentlige grunde til, at en
region afstar eller afventer deltagelse i
faellesregionale projekter. Regionerne er
forpligtet til at beskrive, hvordan regionen
vil nd mélet og effekterne indenfor den
aftalte tidsramme.

Faelles rammer, vaerktgjer og metoder:
Regionernes feelles projekter
gennemfgres og driftes med afseet i RSI’s
forretningsmodel samt projekt- og
forvaltningsmodel.

Tydelige omkostninger og effekter: Kun
initiativer med klart beskrevne
omkostninger og effekter gennemfares.



2. RSI’'S ORGANISERING

RSI samarbejdet er besluttet af Danske Regioners
bestyrelse og arbejder for styrke den feelles
retning, strategi og indsats med fokus pa at
omseette feelles strategier til faelles initiativer som
sikrer en moderne IT-understottelse af
sundhedsvaesenet. RSI samarbejder om bade
feellesoffentlige, feellesregionale og regionale
udviklingsprojekter.

RSI-direktgrkredsen har det overordnede ansvar
for den faellesregionale udviklings- og
driftsportefalje. RSI-direktarkredsen uddelegerer
ansvaret for de enkelte projekter til en konkret
etableret projektstyregruppe. RSI-direktarkredsen
falger labende den samlede portefalje af feelles
projekter og IT-systemer ved at indhente status pa
projekter og tage beslutninger om korrigerende
handlinger ift. den samlede portefglje samt

Politisk

Strategisk

REGIONERNES SUNDHEDS-IT (RSI)

REGIONSDIREKT@RKREDS

I
UDVIKLINGSPORTEF@LIE

Feellesregionale og

PMOS feellesoffentlige

Taktisk og operationelt

DRIFTSPORTEF@LIE

Feellesregional og
faellesoffentlig drift og
indsatser systemforvaltning

faseovergange, eendringer i scope, tid og gkonomi
for de enkelte projekter.

Udover RSI-direktgrkredsen bestar RSI's
organisering af Styregruppen for systemforvaltning
(SYS), Regionernes portefgljeansvarlige (PMO5),
Regionernes IT-arkitekturrad (RITA),
Tveerregionale styregruppen for cyber- og
informationssikkerhed (TSI), RSI-sekretariatet og
regionernes RSI-kontaktpersoner. Udvalgenes
funktion og indbyrdes ansvarsfordeling beskrives i
de falgende afsnit og er uddybet i deres respektive
kommissorier.

Organiseringen af de enkelte projekter i
udviklingsportefalijen og de karende systemer i
driftsportefaljen er beskrevet neermere i RSI's
projekt- og forvaltningsmodel.

DANSKE REGIONERS BESTYRELSE

REGIONERNES
IT-RAD

RSI-
SEKRETARIAT

SYS

[ r I

REGION REGION REGION
HOVEDSTADEN SIALLAND SYDDANMARK
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2.1 RSI-DIREKTYRKREDSEN

RSI-direktgrkredsen bestar af to medlemmer fra
hver region, som forudseettes at veere pa
direktgrniveau med kompetencer og mandat
indenfor henholdsvis det sundhedsfaglige omrade
samt digitalisering og teknologi. Derudover er der
to medlemmer fra Danske Regioner. RSI-
direktgrkredsen referer til og agerer pa mandat fra
Regionsdirektarkredsen og Danske Regioners
bestyrelse.

RSI-direktgrkredsen har til opgave at bidrage til
den strategiske retning indenfor regionernes
samarbejde om digitalisering og sundheds-it samt
komme med indspil til initiativer, som kan
understgtte regionernes feelles digitale udspil og
strategier. Kredsen har, pa mandat fra
Regionsdirektgrkredsen, det overordnede ansvar
for den feellesregionale portefalje af projekter
inden for digitalisering og sundheds-it samt
regionernes feelles indsatser inden for
systemforvaltning, IT-arkitektur og sikkerhed.

De enkelte medlemmer er ansvarlige for, at RSI-
direktarkredsens beslutninger forankres i egen
regionale organisation, saledes at der er kapacitet
og ressourcer til at gennemfgre og implementere
beslutningerne. Medlemmerne har ansvar for at
holde taet kontakt med styregruppeformaend i egen
region, som er ansvarlige for et RSI projekt. RSI-
direktarkredsen er endvidere referencepunkt for
Styregruppen for Systemforvaltning (SYS),
Regionernes IT-Arkitekturrad (RITA), Regionernes
Tveaerregionale Styregruppe for cyber- og
Informationssikkerhed (TSI) samt Regionernes
Portefaljeansvarlige (PMO5).

RSI-direktgrkredsen varetager regionale interesser
og opgaver, der udspringer af de arlige
gkonomiaftaler, gvrige politiske aftaler, strategier
m.v. Kredsen kan ligeledes af egen drift
igangseette og prioritere indsatser samt nedsaette
relevante underudvalg. Nar regionale
repreesentanter udpeges til at deltage i
feellesoffentlige og feellesregionale samarbejder er
det med udgangspunkt i kredsens faelles
strategiske retning.

RSI-direktarkredsen har falgende kernefunktioner:
Fra strategiske mal til falles initiativer

RSI-direktarkredsen bidrager i feellesskab til at
fastseette og omsaette strategiske mal inden for
digitalisering og sundheds-IT til prioriterede
implementerbare og veerdiskabende
feellesregionale initiativer.

Sundhedsfaglig forankring

RSI-direktarkredsen skal sikre en steerk
forretningsmaessig forankring pa tveers af
fagomrader, der bliver bergrt af digitalisering og
sundheds-IT.

Faellesregional projektportefolje og
portefoljeledelse

RSI-direktgrkredsen har det overordnede ansvar
for den faellesregionale udviklings- og
driftsportefalje og skal i feellesskab sikre rammerne
for professionel portefaljeledelse af feelles
indsatser inden for digitalisering og sundheds-it.
Kredsen har ansvaret for, at beslutninger i RSI-
direktarkredsen treeffes med afseet i et samlet
overblik over indsatser i portefaljen.

Staerke felles rammer, varktejer og metoder

RSI-direktgrkredsen skal sikre, at den
feellesregionale udviklings- og driftsportefalje
falger og anvender de feelles rammer, vaerktgjer og
metoder pa tveers af faelles initiativer.

2.2 STYREGRUPPEN FOR
SYSTEMFORVALTNING (SYS)

SYS har det overordnede ansvar for at sikre gode
forvaltningsmaessige rammer af de faellesregionale
IT-systemer. SYS sikrer efterlevelse og
implementering af RSI-direktarkredsens
beslutninger med forvaltningsmaessig relevans.



SYS bestar af en repreesentant for hver region og
et medlem fra Danske Regioner. Derudover
udpeger RSI-direktgrkredsen en regional formand.
Medlemmerne skal have mandat til at treeffe
beslutninger, der tilgodeser det fallesregionale
samarbejde indenfor forvaltning. Medlemmerne
har ogsa et @get ansvar for systemer, der bliver
forvaltet i egen region og de tilhgrende
forretningsstyregrupper.

SYS har mandat til at;

o Godkende budgetter for systemerne

¢ Indseette et SYS medlemien
forretningsstyregruppe som midlertidigt
ekstra medlem

¢ Godkende optag af relevante nye SYS
systemer

e Godkende overfgrsel af midler fra et
budgetar til det neeste

Punkter, der er til godkendelse i SYS, kan kun
godkendes, safremt alle regioner er enige. Ved
uenighed skal der eskaleres til RSI
direktgrkredsen.

Governance for SYS og feellesregional
systemforvaltning er beskrevet i Styringsmodellen
for systemforvaltning af feellesregionale IT-
l@sninger.

2.3 REGIONERNES IT-
ARKITEKTURRAD (RITA)

RITA radgiver RSI-direktarkredsen samt de
feellesregionale projekter og initiativer med henblik
pé at sikre de bedste mulige rammebetingelser for
de feellesregionale og nationale projekters it-
arkitektur.

RITA radgiver RSI-direktgrkredsen om it-
arkitekturudfordringer bade i feellesregional og
feellesoffentlige sammenhzang. RITA skal bidrage
til en stadig bedre sammenhaeng i IT-arkitekturen i
regionerne og pa det samlede sundhedsomrade.
RITA skal veere med til binde regionernes
strategier, behov og Igsninger sammen med en
beeredygtig IT-arkitektur.

RITA bestar af en repreesentant fra hver region og
et medlem fra Danske Regioner. Formanden
udpeges blandt medlemmerne. Medlemmer af
RITA skal have it-arkitekturmaessig indsigt som
kan bidrage til at binde regionernes strategier og
behov sammen med en baeredygtig IT-arkitektur.

RITA agerer pa anvisninger fra RSI-
direktgrkredsen, som saetter retningen og rammen
for RITA’'s arbejde.

RITA kvalitetssikrer og radgiver feellesregionale
projekter og initiativer i forhold til it-arkitektur med
udgangspunkt i RSI’s projektmodel. Hvis
projekterne afviger fra de feellesregionale rammer
og metoder, kan RITA eskalere til RSI-
direktgrkredsen.

2.4 REGIONERNES
PORTEFGLIEANSVARLIGE
(PMO5)

PMO5 radgiver RSI-direktgrkredsen samt de
feellesregionale projekter og initiativer med henblik
pa at sikre de bedst mulige rammebetingelser for
velgennemfarte feellesregionale projekter og
initiativer. PMO5 skal bidrage til at sikre en steerk
sammenhang mellem de regionale
projektportefgljer og RSI-portefaljen.

PMOS5 radgiver RSI-direktgrkredsen om
projektmetoder samt projekt- og portefgljestyring
for RSI-projektportefalje og de feellesoffentlige
projekter, som regionerne deltager i. PMO5
understatter RSI-sekretariatet i den labende
portefaljestyring af RSI-portefaljen.

PMOS5 bestar af en repraesentant fra hver region
og medlem fra Danske Regioner. Medlemmer af
PMOS5 skal have kompetencer inden for
projektmetode samt projekt- og portefgljestyring
samt sikre mandat fra egen region ved behov
herfor.

PMOS5 agerer pa anvisninger fra RSI-
direktarkredsen, som seetter retningen og rammen
for PMO5’s arbejde.



PMOS5 kvalitetssikrer og radgiver feellesregionale
projekter i forhold til pro-jektmetoder samt projekt-
og portefgljestyring. Hvis projekter afviger fra de
feellesregionale rammer og metoder, kan PMO5
eskalere til RSI-direktagrkredsen.

2.5 TSI: Tveerregional styregruppe
for cyber- og
informationssikkerhed

TSI radgiver og understgatter RSI-direktgrkredsen
om cyber- og informationssikkerhed i bade
feellesregionale og faellesoffentlige projekter og
initiativer. TSI skal understgtte, at regionerne
arbejder proaktivt med at forbedre
sikkerhedsniveauet samt fglge op pa bade den
systemmaessige sikkerhed, den fysiske sikkerhed,
lov- og kontraktkrav samt overholdelse af
sikkerhed blandt personale og i processer.

TSI bestér af to repraesentanter pr. region, en
formand samt to medlemmer fra Danske Regioner.
Regionerne skal udpege medlemmer séledes, at
bade informationssikkerhed og operationel-
Icybersikkerhed repreesenteres. Medlemmerne
skal have mandat til at treeffe beslutninger, der
tilgodeser savel egen organisation som de feelles
interesser.

TSI har koordinations- og beslutningskompetence,
nar Danske Regioner fx beder regionerne om et
hgringssvar eller input til en faelles henvendelse pa
vegne af alle fem regioner. P& den made har TSI
kompetence og mandat til at radgive Danske
Regioner.

RSI samarbejdet betjenes af et sekretariat i
Danske Regioner. Sekretariatet har ansvaret for

pipeline- og portefaljestyring af RSI-portefaljen
samt at forberede og afvikle mgder i RSI
direktarkredsen. RSI sekretariatet skal
understotte, at RSI samarbejdet inkl. diverse
udvalg har de bedst mulige rammebetingelser og
veerktgijer til at lykkes i feellesskab.

Sekretariatet har bl.a. ansvar for koordination af
policy-arbejdet, den arlige prioriteringsproces,
portefgljestyring, radgivning og
sekretariatsbetjening samt drive processer, som
understatter og optimerer den Igbende indbyrdes
koordinering og kommunikation mellem
regionerne.

2.6 REGIONALE RSI
KONTAKTPERSONER

RSI-kontaktpersonerne er ansvarlige for
regionernes bidrag til effektiv mgdegennemfarelse
og beslutningstagen i RSI, herunder fx at hente
input og mandater til RSI dagsordener og klaede
deres medlemmer i styringsorganerne pa il
faellesregionale beslutninger.

RSI kontaktpersonerne fungerer ogsa som RSI
sekretariatets indgang til regionerne, nar der skal
udpeges regionale repreesentanter til diverse
projekt-, arbejds- og styregrupper.
Kontaktpersonerne har endvidere en vigtig
kommunikativ rolle bade i forhold til egne
organisationer, til RSI-direktgrkredsen samt RSI
sekretariatet.

RSI kontaktpersoner har ansvar for formidling af
RSI materiale til egen region, sikre bearbejdning af
beslutningsoplaeg og afklaring af regionale
mandater. RSI kontaktpersoner er sparringspartner
for RSI sekretariatet samt
kommunikationsbindeled mellem RSI og regionale
medarbejdere/udvalg.



3. LEDELSE AF RSI PORTEFQLIJEN

3.1 IGANGSATTELSE OG
AFSLUTNING AF PROJEKTER

Hvert &r foretager RSI-direktgrkredsen en
strategisk prioritering af den feelles portefglje med

henblik p& igangseettelse af de mest
vaerdiskabende  fallesregionale  it-projekter.
Prioriteringen  og  gkonomien  godkendes

efterfglgende af Regionsdirektarkredsen.

Arshjulet skitserer processen for at optage nye
initiativer i portefgljen. Forméalet er at skabe en
systematik omkring regionernes
investeringsbeslutninger. Det skal sikres, at
relevante feellesregionale projekter identificeres,
prioriteres og udveelges.

RSI’s arshjul

Status pa pipeline
og portefolje

Status pa pipeline
og portefalje

Derudover kan RSI-direktarkredsen efter behov
lgbende godkende nye projektideer til at indga i
den feellesregionale portefalje.

Projekterne indgar ferst formelt i portefgljen, nar
der foreligger en godkendt projektide. Et projekt er
gennemfart og kan overga til realiseringsfasen, nar
der foreligger en projektevaluering, som er
godkendt af projektets styregruppe og RSI-
direkterkredsen.  Alle  projekter udgar af
projektportefalien, nar effekterne er realiseret og
godkendt af forretningsstyregruppen og derefter af
RSI-direktarkredsen.

Prioriteringsprocessen afheenger af de arlige
gkonomiforhandlinger ~ med staten samt
regionernes interne budgetprocesser.

Godkendelseaf
projektbudgetter og
regnskab

Status pa pipeline
og portefglje

Status pa pipeline

og portefolje

N Y
Prioriterings- og O %
strategiseminar e
Status pa pipeline 2tatl;sr1p:f§;ieline
og portefolje A~ g gp j
Godkendelseaf g P . I . D SYS-statusrapport
regnskab Q3 Ipeline- og P
portefgljestyring
Kvalificering af wn i RSI o~
Projektgrundlags Q Q codkendatont
kapitel 0 odkendelsea
regnskabQl

Status pa pipeline
og portefolje ‘7 \

Godkendelseaf i

regnskab Q2 JUL JU“ @A-forhandlinger

Status pa pipeline Ztga;isnpeafglijpeeline

og portefalje Godkendelseaf Godkendelkseaf

Modning af Modning af projektbudgetter SYs-budget

Projektgrundlags Projektgrundlags T

kapitel 0 kapitel 0 g

pipeline-projekter
til prioritering pa
seminar



3.2 PORTEFQLJESTATUS

RSI-direktarkredsen far overblik over projekternes
fremdrift og status gennem en manedlig
portefgljestatus, som baseres pa statusrapporter
fra projekterne. Statusrapporterne indeholder
kortfattet status pa projektets tid, @konomi,
leverancer, ressourcer og veesentligste risici samt
relevante mitigerende handlinger. Hvis der er
veesentlige aendringer i ovenstdende parametre,
udarbejdes der en andringsanmodning, som
afleveres sammen med statusrapporten til RSI-

MODEL FOR STATUS PA RSI PROJEKTER

Projektet forlgber
planmaessigt

Projektet har
udfordringer, men
deadline,
leverancer,

/ ressourcer og
gkonomi forventes

Projektet har
vaesentlige
udfordringer, som
kan udfordre
deadline, gkonomi,
ressourcer eller

direktgrkredsen.

Status for de enkelte parametre angives med
farverne: gren, gul eller rgd. Hvis et enkelt
parameter er rgdt eller gult, sa er projektets
samlede status r@d eller gul. RSI-sekretariatet
vurderer, med udgangspunkt i
statusrapporteringen, lgbende, hvilke projekter der
skal saettes pa dagsordenen i RSI-direktarkredsen
med henblik pa at drgfte korrigerende handlinger.



4. FINANSIERING AF FALLESREGIONALE TILTAG

4.1 FALLESREGIONALE VS.
REGIONALE UDGIFTER

| RSI-projekternes gkonomiopstilling sondres der
mellem fzllesregionale og regionale udgifter. Der
skal altid foretages en konkret vurdering i det
enkelte projekt af, hvilke udgifter der er henholdsvis

faellesregionale og regionale.

FALLESREGIONALE UDGIFTER

» Finansieringen af de feellesregionale
udgifter fordeles mellem regionerne efter
bloktilskudsfordelingsngglen pa
sundhedsomradet med mindre andet
aftales.

» | udgangspunktet udger de feellesregionale

udgifter finansiering til opgaver for det
centrale projekt fx faellesregional
projektleder, chefarkitekt og jurist samt
afholdelse af seminarer og workshops.

Dette for at sikre, at der er den ngdvendige
organisation til at skabe fremdrift i projektet.

» RSI-projekterne anvender ekstern
assistance betragtes det som
feellesregionale udgifter. Sa vidt det er
muligt, skal regionerne prioritere at

anvende egne medarbejdere til bemanding

af projekterne frem for eksterne
konsulenter. Se mere om finansiering af
eksterne konsulenter i afsnit 4.2
Projektgkonomi og arsveerk.

» Anskaffelse, udvikling og drift af de
centrale dele af fellesregionale
Iesninger betragtes som feellesregionale
udgifter med mindre andet er aftalt.

REGIONALE UDGIFTER

* Regionale udgifter afholdes af den enkelte
region.

» Regionale medarbejderressourcer, som

medvirker til et projekts gennemfgrelse,
betragtes som regionale udgifter (f.eks.
medarbejdere som deltager i et projekts
styregruppe, projektgruppe eller
arbejdsgruppe).

Regionerne afholder selv udgifter og
tidsforbrug i forbindelse med
styregruppemgder, projektmgder mm.
samt madeforplejning og transport.

* Lokale projekt- og

implementeringsudgifter betragtes som
regionale udgifter (f.eks. udgifter til at
indfere en falles lgsning pa de enkelte
hospitalsafdelinger).

4.2 PROJEKTKONOMI OG
ARSV/ZERK

Projektgrundlagets gkonomiopstilling er
styrende for projektets gkonomi. Projektets
udgifter skal veere fordelt pa budgetar, og der
skal ogsa redegares for eventuelt efterfglgende
driftsudgifter. Hvis der sker en aendring i tid,
gkonomi eller scope for et projekt, skal
projektgrundlag, herunder gkonomiopstillingen
opdateres. Projektgrundlaget skal som
minimum genbes@ges ved hver faseovergang.

| projektgrundlagets gkonomiopstilling skal
projektets faellesregionale og regionale udgifter
fremgé, sadan at RSI-direktgrkredsen kan tage
stilling til projektets samlede gkonomi.

Ved beregning af udgifter til faellesregionale og
regionale medarbejderressourcer tages afseet i,
at et arsveerk svarer til 1.260 timer med en fast
timepris pa 705 kroner (2025 sats). Bemeerk at
timeprisen PL-reguleres arligt.

Ekstern assistance til feellesregional
projektledelse beregnes som udgangspunkt pa



baggrund af samme fastsatte timepris. Hvis den
faktiske timepris overstiger den gaeldende
fastsatte timepris pa interne ressourcer, skal
den ansaettende region som udgangspunkt selv
afholde den ekstra udgift.

For at undga, at RSI-direktgrkredsen skal tage
stilling til en reekke mindre
budgetoverskridelser, skal der i hvert projekt
afseettes en risikopulje til uforudsete udgifter,
som den fzellesregionale projektstyregruppe
kan rade over. Risikopuljen skal sta som en
selvstaendig og synlig post i projektets
gkonomiopstilling. Der kan kun bruges af
puljen efter, at den faellesregionale
projektstyregruppe har taget stilling til en
a&ndringsanmodning. Puljens starrelse er som
udgangspunkt 10% af projektets samlede
udgifter, men vil afhaenge af projektets
kompleksitet og risikoprofil.

Regionernes budgetlaegningsproces kreever, at
der er overblik over RSI-projekternes gkonomi
ultimo april i forhold til det kommende ar. Hvert

kvartal giver projekterne en gkonomirapportering
til RSI sekretariatet, som laver en samlet sag til
RSI-direktgrkredsen.

4.3 OPKRAVNING

Ved hver faseovergang skal RSI-
direktgrkredsen godkende projektets samlede
gkonomi. Ved godkendelse kan der opkraeves
finansiering i regionerne, og hver enkelt region
patager sig ligeledes at bidrage med de
estimerede regionale medarbejderressourcer
og implementeringsomkostninger.

Det er den projektejende region, som
gennemfarer opkraevningen hos de gvrige
regioner. Opkraevningen skal ske arligt senest
1. december, og farst nar der er et konkret
behov for at afholde feellesudgifterne. Den
faellesregionale projektstyregruppe disponerer
over de opkraevede midler med udgangspunkt i
det godkendte projektgrundlag.



