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1 mia. voldgift

Kvalitets udfordringer

Tidsudfordringer




Forandring af bygherrerollen

- _ti— -
Vaek fra: ‘ vk fra:

Silotaenkning
Henimod: q

- Abenhed / Nysgerrighed

21

'
Henimod:

- Speak up - sege dialogen og lytte aktivt

t for projektet

t af hvad der er beds

MINDSET ADF/ZERD

nvolvering / Samarbejdsmindset
- Mere ansvarlighed (beslutningskompetence)

Fokus pd slutb

Henimod:
Enighed om hvad der kendetegner brughare

| |
Inkluderende kultur KU LTUR SYSTEM ER : ' systemer

- Definere beslutningsveje rollerfansvar

Henimod:

Faelles systemer

- Falles forstdelse for projektet




Vaek fra:

- Fordomme og antagelser om ‘de andre’ o Ga

- Fejl er skamfuldt - O

Henimod:

- Abenhed / Nysgerrighed

- Fokus pa slutbrugere og drift

- Involvering / Samarbejdsmindset MINDSE l




Vaek fra:

- Dem & o0s

- Ga ud af konfliktsporet

-Fixer kultur

Henimod:

- Inkluderende kultur KU LTU R

- Feelles forstaelse for projektet




Vaek fra:

-Sub optimering af systemer

Henimod:

- Feelles systemer

SYSTEM ER - Enighed om hvad der kendetegner brugbare
systemer

- Definere beslutningsveje roller/ansvar




ADFARD

Vaek fra:

- Konfliktskyhed

- Siloteenkning

Henimod:

- Speak up - sgge dialogen og lytte aktivt
- Optaget af hvad der er bedst for projektet

- Mere ansvarlighed (beslutningskompetence)



-

Visionen for fremtiden:
- Samlet professionel bygherre organisation
|
Lesson Learned:

1) Kompetancer i bygherre organisationen

2) Udbud/ samarbejdsmodel

-

- 1 mia. voldgift l
- Kvalitets udfordringer |

- Tidsudfordringer



1 mia. voldgift

Kvalitets udfordringer

Tidsudfordringer
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Processen

Step by Step...

Hypotese
1




Hypotese

Malet var at skabe en fladere organisationsstruktur, og fremme en inkluderende kultur.
Disse tiltag skulle samlet set forbedre kvaliteten af opgavelosningen og accelerere beslutningsprocessen.

Med hdbet om at eget omkostningseffektiviten

Effektive Hgjere
Fladere Inkluderende kvalificerede |l omkostnings
effektivitet

struktur kultur beslutninger
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Step by Step...
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1




- Organisere os efter opgaven, i stedet for hierarki og titler

- Uddelegere beslutningskraften til fagligheden



Cirkelorganisering

Hvem gar hvad, hvornar og hvorfor...?




Cirkelorganisering

Hvem gar hvad, hvornar og hvorfor...?




Cirkelorganisering

Hvem gar hvad, hvornar og hvorfor...?






















Cirkelorganisering

- Et team
- Et made
- En opgave

Hvem ggr hvad, hvornar og hvorfor...?

Beslutningskraft




Relations & KommunikationsmOdet. .
Mary Elizabeth Hospital .

Opdateret 2024.10.02
Bypgeledelse
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- Respekt for hinandens perspektiver

- Tillid og abenhed til hinanden

- Inkludere vores samarbejdsparter i den samlede problem- og opgavelgsning
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- Vi hjeelper hinanden med at treeffe den kvalitetsmaessige bedste beslutning for projektet

- Vi hjeelper hinanden med at fremme hurtigere beslutninger
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Spgrgeskema

-Indikatorer

Fladere

struktur

Inkluderende
kultur

R ESNE
kvalificerede
beslutninger

Spergeskema
Evaluering af samarbejdsstrubituren og opbygning af hulturen

Hvem reprasenterer du?: Byghere Entreprenor  Radgiver  Byggeledeise
a O m] m]

| dette projekt har byghermen valgl st organisere samarbejdet i en Relations- o kommunikstionsmodel (Cirklerne), hvilket
muliggor et uttere dagigh samarbejde mellem bygherre, entreprenarer, byggeledelse of radgivere med fokus pd ot lese
opgaverne for Marys bedste. Derudover har alle parter | projektet investeret | teamcoeching for alle tearns med enshet om at
styrke samarbejdet, of sikre en bedre handtering af de udfordringer, der er i sagens natur, vil dukle op labende i et projelt
som Marys.
MM»mmhﬂeunwbﬂ.ulum““MMpmw Eruppen,

gen of sjdet | gruppen, set i forhold til st den “smdvanlige’ made st organisere og tilgh samarbejdet pé i

et byggeprojelt.

Vi din rlige mening, da den hjmlper os med st héndtere din konstruktive feedback. Det vil ogss vaere sariigy
wardifuldt for vores evaluening, hvis du uddyber dine svar | kommentarfeitet.




Samlet gennemsnit Gennemsnit af besvarelser

w

53

Antal svar
Byggeledelse Bygherre
Spm 2 p
Mindste spredning 1 4,02 5 1 439 5
Entreprensr Radgiver
Spm 9
Sterste spredning 393 . 407 5 Spm 1 Spm 2 Spm 3 Spm 4 Spm 5 Spm 6 Spm 7 Spm 8 Spm?9
! ’ Spergsmal
@ Byggeledelse @Entreprengr ®Radgiver @ Bygherre Gennemsnit af besvarelser

®Byggeledelse ®Bygherre @Entreprenar @ Radgiver Samlet gennemsnit

] 5
8 (15,09%)
9 (16,98%)
4 4
3 3
2 2

17 (32.08%) 19 (35,85%)

Spm 1 Spm 2 Spm 3 Spm 4 Spm 5 Spm 6 Spm 7 Spm 8 Spm 9
Spergsmal
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4,06

Antal svar 1 5
Byggeledelse Bygherre
Spm 2 ﬁ
Mindste spredning 1 402 5 1 439 5
Entreprener Radgiver
Spm 9
Sterste spredning 393 . 407 5 Spm 1 Spm 2 Spm 3 Spm 4 Spm 5 Spm 6 Spm7 Spm 8 Spm 9
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@ Byggeledelse @Entreprengr ®Radgiver @Bygherre Gennemsnit af besvarelser
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Omkostningseffektivitet

At kunne opna
det gnskede

resultat med

5"’“"‘9"‘“ N E - lavst mulige

__| (S0) Storentreprise 2022 c

1 (S1) Storentreprise W 2023 5 02 86 1 72 % meromkosnmger
L] (52 og $3) Storentreprise W 2024 Antal TF 2023 Antal TF 2024 Tilvaekst, antal TF

W (S4) Storentreprise [ 2025

I (S5) Storentreprise

36 20 56 %

Median2023 Median2024 GNS forbedring
Ar ®2024 @2023

100

Median of Lesningstid, arbejdsdage

20

01-januar 02-februar 03-marts 04-april 05-maj 06-juni 07-juli 08-august 09.september 10-oktober 11-november 12.december
Mdr



Fladere
struktur

4,2

Hypotese

Inkluderende
kultur

4,1

3.5

Effektive Hgjere
kvalificerede 8 omkostnings
beslutninger effektivitet

3,9

Hvis en organisation implementerer
en fladere struktur, fremmer en
inkluderende kultur, sa opnar vi

effektive kvalificerede
beslutninger, som medfagrer hojere
omkostningseffektivitet



Spargsmal?
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