Cleaner water — Greener environment

GRUNDFOS BIOBOQSTER : >
Offentlig Privat samarbejde om lokal rensning af spildevand pa Herlev Hoespital
Jakob Sgholm, A - L e, >

Director, Municipal Segment, Grundfos BioBoosterA/S
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Farst lidt indledende baggrund

» Hospitalsspildevand indeholder en kompleks blanding af miljgfarlige leegemiddelstoffer og
sundhedsskadelige patogener

» Offentlige renseanlaeg kan ikke fjerne disse i tilstraekkelig grad. Myndighederne erkender sidsti 00’erne
at der er et miljgproblem, pa baggrund af omfattende kortleegning i hovedstadsomradet og manglende
regulering af hospitalerne i deres udledningstilladelser.

L]
11. november I_ngenla ren /

o Auken punker kommuner: Fa styr pa
hospitalernes spildevand!

Miljaministeren er utiffreds med, at kommunerne ikke har kraevet, at hospitalerne
renser deres spildevand.

»Jeg forventer pa den baggrund, at regionerne ved renovering og
nybygning af sygehuse indtaznker moderne spildevandslasninger til
at leve op til miljgkravene, « siger Ida Auken til udvalget og benytter
samtidig lejligheden til at rykke en opgerelse over, hvordan det 53
er gaet med at stille krav, frem til naeste forar.
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Region Hovedstaden ser muligheder

» MEN teknologien skal feerdigudvikles og BAT (Best Available Technology) mangler at blive defineret,
ferend kommunerne kan definere kravene

20. oktober 2011 lngeniﬂren /

Hospitalerne skal selv finde pengene

| Region Hovedstaden ser formand for milj@- og klimaudvalget, socialdemokraten Lars
GGaardhaj, frem fil, at teknologien er moden til at blive installeret:

]

»Der er stor politisk opbakning bag investeringer i renseteknologien, sa snart den er Klar.

»Pengene skal findes, for vi vil have renset spildevandet. Men de skal findes i
hospitalernes budgetter « fastslar Lars Gaardhoj.

»Men taenker man totalekonomisk, er det muligt at gennemfare akonomisk basredyagtige
l@sninger, for investeringerne vil pa fa ar have tjent sig ind i sparede vandafledningsafgifter,
fordi det rensede spildevand i stedet kan genbruges, « tilf@jer han.

* Men Region Hovedstaden ved der kommer et krav

» 0g ser muligheden for at kunne gare dette gkonomisk baeredygtigt med en decentral Igsning.
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* Ved at udvikle et kompakt og modulaer
renseteknologi produkt, der
kapacitetsmaessigt m.m. passer godt til
sygehusene.

« Ser muligheden for at komme ind i et nyt
marked med eksportmuligheder

« Pa udkig efter et sted, hvor vi kan

feerdigudvikle teknologien :
i fuldskala. é

* Herlev Hospital et egnet sté% 4 A | s
med mange specialer og en "god 5 A4 A A L e . |
infrastruktur” = et godt sted at teste/gods. RS % § T
reference

* Farste mgde omkring november 2011

« Regionsradets tilsagn i februar 2012
» OPI kontrakt underskrevet juni 2012
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OPI Projekt Herlev Hosp|ta| 2012 -
%@raﬁ‘&paﬂnereog finansiering: o s

Herlev Hospital

Grundfos BioBooster A/S (projektholder)
DHI (dokumentation, test og analyser)
Ultraaqua (ozon, aktiv kul, UV)
Neutralox (luftrensning)

@vrig finansiering:
Markedsmodningsfonden

Region Hovedstaden — koncern gkonomi
Herlev og Kgbenhavn kommune
Lynettefeellesskabet I/S

@vrige deltagere i fglgegruppe

Naturstyrelsen

Rigshospitalet, Ny Nordsjeelland, Hvidovre Hospital, Glostrup, Viborg regionshospital
Hvidovre og Viborg kommune

Fa sat det rigtige hold !
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Overordnede mal for projektet

Definering af BAT og dermed krav til udledning

- Demonstration af sammenhang imellem renseeffektivitet og gkonomi , sa myndighederne far
mulighed for at definere BAT og dermed ogséa udledningskrav til hospitalerne.

» Herlev Hospital har brug for et renseanlaeg, der kan mgde de af kommunen pt. ukendte udledningskrav
— sa de kan opna en udledningstilladelse og sa de kan drive hospitalet inden for lovens rammer.

Demonstrere en komplet lgsning, herunder at:

* luftemmisionerne er fri for lugtgener og sundhedsfare &

» bi-produkterne kan bortskaffes miljgforsvarligt :

- at spildevandet er sa rent, at det kan udledes direkte
eller genbruges (5 mio DKK i besparelse).
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Tidslinie for OPI projektet

Fase 1l April 2012 — September 2012
Forprojekt og indhentning af international viden p& omradet.
Pilot og lab forsgg med spildevand fra Herlev Hospital.

Fase 2 November 2012 — December 2013
Projektering, udbud og udferelse af kloakarbejder og ny bygning til renseanleegget (Herlev Hospital)

Fase 3 Oktober 2012 — December 2013
Projektering, fremstilling og opbygning af selve renseanleegget ved Herlev Hospital (Grundfos)

Fase 4 og 5 December 2013 — December 2014
Idriftseettelse og test periode

Fase 6 Januar 2015
Overlevering af anlaegget til Herlev Hospital
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Offentlige udbud / kontraktudformning

* Generelt krav om udbud

» Undtagelsesbestemmelse for forsknings- og
udviklingsrelaterede jf. udbudsdirektivets artikel 16, litra
f., der tolkes indskraenkende.

» Vaesentligt at der er tale om en tjenesteydelseskontrakt
omkring forskning og udvikling og at resultaterne heraf
ikke kun tilfalder Herlev Hospital (de immaterielle
rettigheder tilfalder Grundfos med partnere)

» Aftalen omhandler kun de elementer, som juristerne har
vurderet kan falde ind under undtagelsesreglerne
(ngdvendig sammenhaeng)

« EU annoncering — fjerner risiko for sanktioner.
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Undga udelukkelse fra fremtidige

Lb(dnboUrdd partnere far evt. immaterielle rettigheder der méatte komme ud af projektet.

« Region Hovedstaden opnar brugsretten, og kan bruge disse ifb. med fremtidige udbud, sa alle
leverandgrer stilles lige. Dvs. Regionen er ikke begraenset til én leverandgr og Grundfos udelukkes ikke

fra at byde pga. fortrinsstilling.

» Overvejelser mht. IP rettigheder.
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Handtering af risiko

Innovation og udvikling medfarer altid en risiko for at det gar galt,
men ogsa en chance for at det gar godt.

Handtering af risiko
« Region Hovedstaden stiller reel risikovillig kapital til radighed for projektets gennemfarelse — dvs. ikke en
traditionel leveranceatftale.

» Finansiering fra andre kilder, her Markedsmodningsfonden, reducerer risikoen i projektet for begge parter
og er med til at gare det attraktivt for Regionen at tage risikoen.

Handtering af en succes

 Risikokapital og IP rettigheder har en pris. Region Hovedstaden kompenseres med et mindre belgb per
solgt anleeg.

« Kompensationen er begraenset i tid og penge, sa konsekvenserne kan overskues

+ Sa bliver det en succes, sa far Regionen lgst problemet (billigere pga. tilskud) og far ogsa noget ind igen
for deres risikokapital, som kan bruges andre steder.

* Overvejelser omkring konkurrenceevne og administration. Linke kompensation til salg.
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Erfaringer indtil videre

« Stor interesse fra Regionens side i at indga et OPI samarbejde — adresserer et erkendt problem/behov.
* Meget hurtig politisk reaktion og brugen af de ngdvendige ressourcer (juridisk m.m.) for at komme igang.
* Mgader stor vilje fra regionen i at udbrede kendskabet til projektet og lgsningen til andre.

» Sgg alt den gkonomisk stagtte du kan. Fra f.eks. Markedsmodningsfonden — det er med til at reducere
risikoen for alle i projektet og dermed ggare risikoen mere acceptabel.

» Udveelg dine partnere med ophu, seet det rigtige hold, det gger succesraten.

« Fa nogle dygtige jurister med ind hurtigt, sa aftalen bliver skruet rigtigt sammen, og du ikke bliver
forhindret i at deltage i fremtidige udbud.

 Sarg for at fa handteret Immaterielle rettigheder og fa disse placeret rigtigt hos den der bedst kan
kommercialisere disse (hos den private part) og erkend at dette har en pris for den private part.

Vigtigst af alt, fa skruet aftalen sammen, sa projektets mulige succes, ggr det
attraktivt for begge parter at Igbe risikoen.
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Tak for opmeerksomheden

og held og lykke med projekterne derude!
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