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Agenda

> Kort om mig
> Om Bygningsstyrelsen
> Projektrisikostyring
- styrket bygherrefunktion
- risikostyring pa projekterne
> Hvor er vi pa vej hen?

> Spargsmal og dialog
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Kort om mig

> Andreas Claus Hansen

> Ansvarlig for risikostyring,
Teamleder for projekt specialist-
support

> Center for Byggeri, Planlaegning
> Civilingenigr, HD(O), PhD-kandidat
> ahans@bygst.dk
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Om Bygningsstyrelsen

Formal, organisering og projekter
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3,1 mio. kvm.
statsejendomme

”... vi skal levere mere
49 mi_a. kr. effektivt og professionelt,
aktiver end hvis kunderne selv

1,3 mio. kvm. havde ansvaret”

private lejemal
og OPP
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300+ 2,3 mia. kr. Bygherre
iy ~
arsveerk byggeaktivitet \\

o~ arligt
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220 mio. kr./ar ‘A

SFM Belge 1 230
institutioner '

Universiteter

Domstole

Ministerier
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Forskellige typer af kunder og projekter
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Vi er statens ejendomsvirksomhed pa universitets- og
kontoromradet, og vi skal derfor levere mere effektivt og
professionelt, end hvis kunderne selv havde ansvaret

Vi tilpasser hurtigt
og effektivt statens

arbejdspladser til
nye behov

Vi leverer attraktive og

baeredygqtige statslige
arbejdspladser

Vi reducerer Vi reducerer statens

klimabelastningen fra Vi opretholder veerdien af omkostninger til
Kiimabelastningen : : omkKostninger
statens arbejdspladser statens bygningsaktiver arbejdspladser

Compliance Vi overholder galdende Vi forvalter BYGSTs
regler oqg politikker for gkonomi ansvarligt,

statslig virksomhed effektivt og transparent @konomi
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Organisation

Marts 2025

Vicedirekter Vicedirekter Vicedirekter
ne Primdal Lyndrup Mette Balling derik Lindgren Greisen

Center for Byggeri Center for Udlejning og Center for Facility Management Center for @konomiog IT

Mini Scharling Feddersen Asset Management Kristina Witt Vejl Jonas Dramsgaard Petersen
Anja Techufarin Buhl Thea Marie Dam C ilg: Trine Vamosi

Anette Gothard Mikkelsen Pater Torp Madsen : 3

Anette Knudsen.

Stab
e Schlippe-Sieflensen

arne Mielsen

Byg herre .éarsten Engedal

xizrl BYGNINGSSTYRELSEN

2. APRIL 2025



Bygningsportefalje

@ Bedre Balance 1
® Bedre Balance 2

® Lokaletilpasning
i de storre byer
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Optimering af kontorportefaljen

Kgb og nybyggeri

/ Energirenovering
<
N

b og energiledelse

\ Arealoptimering \Salg og opsigelser
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Historik fra Niels Bohr Bygningen

OMSDAG 15.M0

I} NYHEDER

Fedigerat at Jacoh Poulsan
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MILLIARDER

ksomheder

w2 e o IS
Bygningsstyrelsen mister ansvar og
sin direktgr efter byggeskandale

Vedirektoratet overtager answaret for de stgrste byggeprajekter efter rapport om Niels Bohr Bygningen ratter
sgnderlemmende kritik af Bygningsstyrelsen
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Projektrisikostyring

Styrket bygherrefunktion og risikostyring pa
byggeprojekter
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En staerk bygherre

Stram vaerdikaede

Intern oprustning

Overordnet
Udbudsstrategi

Projektmodel
Processer
Paradigmer

Handleplan for styrket
projektgennemfegrsel

Strategisk
Rammeaftale

New Partnering

@I BYGNINGSSTYRELSEN



Specialiserede bygherrefunktioner

Beeredygtighed
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>15 millioner kr.

Foretages forud for hvert faseskift
Vedligehold

(Fx tag- og vinduesudskiftning)
>50 millioner kr.

Projekter med seerlig
kompleksitet eller risiko

Program- og
forslagsfase

Faerdigprojektering og

Udbudsfase udforelsesfase

Idefase

Risikoworkshop , \ Risikoworkshop , \ Risikoworkshop , \ Risikomader , \
\ 04 \ 04 \ 04 \ 04




Risikoworkshop

Bygherre, radgiver, entreprengr og kunde

Vi vurderer muligheder for
at forebygge risici Vi identificerer risici

Fire aktiviteter til
risikoafdaekning

Vi evaluerer sandsynlighed og %
den gkonomisk konsekvens 0/}.
%

(4 . :
‘z}{b Vi analyserer arsager og konsekvens

N
‘1"?.




Erfaringstal Fraktil beregning

Vi sammenligner byggeudgifter med Vi beregner gkonomien forbundet
andre lignende projekter med de identificerede risici



Erfaringstal - et eksempel
Vi ser pa, hvordan det er gaet i lignende projekter

Politistation 1

Byggeudgift licitation
100 mio. kr.

Byggeudgift faktisk forbrug
110 mio. kr.

Merforbrug
10 %

Politistation 2

Byggeudgift licitation
200 mio. kr.

Byggeudgift faktisk forbrug
210 mio. kr.

Merforbrug
5 %

Politistation 3

Byggeudgift licitation
300 mio. kr.

Byggeudgift faktisk forbrug
315 mio. kr.

Merforbrug
5 %
6,6 %

i gennemsnit
over byggeudgift
ved licitation



Fraktilberegning ved Monte-Carlo simulering

» Monte-Carlo simuleringen bruges som input til reserveafsaettelsen og tidlig indikator pa evt. budgetoverskridelse.

» Simulerer projektgennemfgrelsen et hgjt antal gange med tilfaeldige risikoveerdier baseret pa data fra risikologgen.

Resultaterne opsummeres som en sandsynlighedsfordeling, der eks. kan vises som fraktiler.

* Monte-Carlo simuleringen kan delvist kalibreres for kognitive bias (eks. optimism bias).

Monte Carlo

1] Simulering I
Tre-punkts 10.000 tilfeeldigt
~bun - generede scenarier >  Bl.a. fraktiler
estimering : :
(iterationer)
Sandsynligheden for at
omkostningsrme tl de 50% 60 % 70 % 80 % 90 %
identificerede risici
Reserve 2.800.000 kr. | 3.300.000 kr. 3.800.000 kr. 4.100.000 kr. | 4.600.000 kr.
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Risikorapporten

Risikorapporten en sammenfatning af Monte-Carlo

Erfaringstal Risikolog

_ . _ . simulering
Udpeger hvilke risici, der med fordel kan arbejdes pa at saenke

sandsynlighed/konsekvens af.
Fastsaetter en passende reserve.

Erfaringstal og Monte Carlo-simulering kan pege i forskellige Risikorapport
retninger.

Rapporten kraever ofte en mere kvalitativ vurdering af, om der er
belaeg for at laene sig mere op ad erfaringstallene eller Monte
Carlo-simuleringen.

Vigtig pointe: Anbefalingen er altid projektspecifik og vaegtes
efter situationen.

Program- og
forslagsfase

Faerdigprojektering og

Udbudsfase udferelsesfase

Idefase

Ledelsesindstilling Ledelsesindstilling Ledelsesindstilling
Risiko Risiko Opdateret Opdateret

rapport rapport risikorapport risikorapport
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Malsatninger for risikostyringen

Generelt

At styrke projektgennemfarelsen ved at udvikle, implementere, drifte og tilrette
modeller, processer samt veerktajer til risikostyring.

Overordnet

Datadrevne (Kvantitativ frem for kvalitativ).
Vi ansker iseer at styrke vores opsamling af erfaringsdata.

Malet med risikostyringen er ikke blot at udfylde skemaer, men at understgtte
handlinger for, at risici kan blive styret, til gavn for projekterne.
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Overholdelse af budget | byggeprojekter

<10 procent af byggeudgift ved licitation

ZAONES 2020 2021 2022 2023
96 % 86 % 86 % 78 % 100 %*

24 projekter afleveret 7 projekter afleveret 7 projekter afleveret 9 projekter afleveret 8 projekter afleveres i 2023

2017 Implementering af styrket bygherrefunktion
herunder specialiserede bygherrefunktioner

-

*Prognosetal



Nu mere nuanceret (medie)billede

(®BUILDING SUPPLY
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RN - Alle - Byggerioganlaeg « Arkitektur
—— - m——— t 5
IYHEDER 10.Hov 2021 KL 1242 Se fotos: ; -~ el - L) Konference om indretning

R ::;uhs:m BUHL KRISTENSEN Arkitektforeningen 'A ' e » e i St gy e af fremtidens kontor 2022

- = =
5 ARTIKLEN SENERE Fremtidens Folketin, forv gior
{ s h&dl'el' BygnlngSStyrelsen g Danmark > Hovedstaden » Kebenhavns Kommune
< = -et , der abner \get op for flere
f)win @ @ for nnyskabende tilgang« )
o
pa New Aarch L Mietasre ettt i

FA BYRUMMONITOR | e ] masser af nye mader at indrette vores arbejdsiiv pa.
DIN INDBAKKE Opfaerelsen af den nye Arkitektskolen Aarhus ¢ &

Tilmeld dig pa, hvordan en bygherre kan 4 hajkvalitetsark 3

Byrummonitors daglige budget, mener Akademisk Arkitektforening, sc

nyhedsbrev med bygherreprisen Areskalejdoskopet til Bygher§

overblik, nyheder oa debat fra —_

Fotos: Thomas Melvig.

Arets Byggeri 2021: Arkitektskoler
Aarhus er klog og nasten negen

i % Et kontant og klogtigt projekt, som ved for:
31. AUGUST 2021 15:04 SKREVETAF.FREOERIDm de blev serveret som lidt a’f an keeberas)

ud til at fungere fint som kreativt kraftvaert
Arkitektskolen Aarhus vinder Arets Byggeri

Styrelse skal sta for at rive minkfarme ned -ietesorien fben 2021

begynder planlzgning til november Bygherreprisen 2021: Juryen besgger NY arkltektskole I Aarhus karet
.fem staerke kandidater som arets byggen

Juryen bag Bygherreprisen har nu besegt fem udvalgte kandidater, som dyster om titlen Arets Bygherre 2021
P& to spaendende bespgsdage medte juryen de fem kandidater og sa deres projekter pa neert hold
Kandidaterne er: HOFOR, PensionDanmark, Lejerbo, Bygningsstyrel-sen og Gladsaxe Kommune.

Arkitektskolen er bygget med hjerteblod fra alle involverede, lyder det.
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Hvor er vi pa vej?

Integration af projektsupportfunktioner vedr. gkonomi
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Sammenhang mellem ‘budget’ og reserve

> Veesentligt, hvad er med hvor

> Struktur skaber kontinuitet og ensartethed

@I BYGNINGSSTYRELSEN

KNOWN,
UKNOWNS
KNOWN,
KNOWNS
Det, vi ved, Det vi regner

vi skal bruge med”, vi kommer
til at bruge ekstra

UNKNOWN,
UKNOWNS

Det vi risikerer |

yderligere, at fa
brug for

Totalbudget

25



Opfalgning pa forbrug kontra budget

> Hvad har vi at bruge, kontra allerede fobrugte eller disponeret?

”Vi
risikerer
at skulle
bruge...”
”Vi M
vi skal
Vi bruge...”
samlet -
set har Vi har Yl ved
planlagt pt. faet vi skal

bruge...”

at bruge lov at
” bruge
”
TOTALT BUDGET UDM@NTET BUDGET FORBRUGT DISPONERET ESTIMERET RESERVE
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Integration af supportfunktioner
Fra...

PROJEKT- PROJEKT- HNONISGE

BEREGNING RISIKOSTYRING CONTROLLING

Sker primeert via radgivere Generisk proces afkoblet

fra budgettet

Generisk proces ved intern
gkonomifunktion med fokus
pa regnskab
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Integration af supportfunktioner
Til...

PROJEKT- PROJEKT- PROJEKT-

BEREGNING RISIKOSTYRING CONTROLLING

Budgetleegning ud fra Risikostyrer i forhold til Opfelgning pa forbrug samt
interne fastlagte strukturer budget samt projekttilpasset prognoser, bade med fokus pa
regnskab men ogsa styring

—
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Tak for opmeerksomheden
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