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Program for sessionen

Tid Empe

9:00-9:05 Introduktion til sessionen

9:05-9:20 Introduktion til projektet og begrundelse for udbudsform
9:20-9:40 Hvordan virker det sa i virkeligheden

9:40-10:05 Plenumdrgftelse — jeres erfaringer

10:05-10:10 Afrunding






TEO1 - Senge og
behandlingsbygninger
110.820 m?2

« Totalentreprise udbudt i konkurrencepraeget dialog
pa baggrund af:

 Byggeprogram, helhedsplan og
dispositionsforslag

 Koncepter
« Standardrum optegnet og testet
« Simulationer og analyser vedr. logistik

« ABT 93 kontrakt




3 delt proces

Intern bearbejdning af
projektet

Disponering
Designmanualer

Praekvalifikation
Dialogmgder med

praekvalificerede

Udarbejdelse af Ekstern
projektforslag i international
samarbejde med markedsdialog

bygherren

Udfarelse |
totalentreprise



TEO2A - Laboratorier
og nuklearmedicin
11.488 m?

Totalentreprise udbudt pa baggrund af:
 Byggeprogram, designmanualer og
rumprogram
 LAF-baenke og stinkskabe TE-leverance?

« ABT 18 kontrakt




TEO2B - Sterilcentral
2.505 m?2

. Totalentreprise udbudt pa baggrund af:

Byggeprogram, designmanualer og
rumprogram

« Automatiserede lagerreoler og dele af
udstyret en del af Totalentreprisen

- ABT 18 kontrakt




TEO3 - Ngdstromsanlaeg
650 m?

Leveranceaftaler

AN




TEO4 - Varemodtagelse

og apoteksblandeenhed
3.300 m?2

. Totalentreprise udbudt pa baggrund af:

 Byggeprogram, designmanualer og
rumprogram

 LAF-baenke en del af Totalentreprisen
« AVM og AMR separate udbud

« ABT 18 kontrakt
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TEOS5 - Kontorer og
modelokaler
4.029 m?2

. Totalentreprise udbudt pa baggrund af:

« Byggeprogram, designmanualer og
rumprogram

« ABT 93 kontrakt
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TEO6 — SDCS forskning
og lasegeuddannelse
4.500 m?

. Totalentreprise udbudt pa baggrund af:

Byggeprogram, designmanualer og
rumprogram

« ABT 18 kontrakt




Tidsplan

2022

2017

2018 2019 2020 2021

2023

2024

2025

2026

2027
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2.kv

3.kv

1.kv

2.kv

3.kv

1.kv

2.kv

3.kv

heh

dlingsbygning

TEO1 - Senge- og

Kravspecifikation
Udbudsfase

Projektering
Udfgrelsesfasen

Byggeri afsluttet (etapevis)

Tukl di 1ab

TE02A icil ier

Kravspecifikation
Udbudsfase
Projektering
Udfgrelsesfasen
Byggeri afsluttet
TEO2B - Sterilcentral

Kravspecifikation
Udbudsfase
Projektering
Udfgrelsesfasen
Byggeri afsluttet
TEO3 - E i ral

Kravspecifikation

Udbudsfase

Projektering

Udfgrelsesfasen

Byggeri afsluttet

TEO4 - Apoteksenhed og dtagel

Kravspecifikation
Udbudsfase
Projektering
Udfgrelsesfasen
Byggeri afsluttet
TEO5

Udbudsfase

Projektering

Udfgrelsesfasen

Byggeri afsluttet - midlertidig idrifttagelse
Feerdigggrelse til klinisk drift

Endeligt byggeri afsluttet

B7 - Ombygninger

Ombygning
AlogA2- Anl

epriser

Udfgrelsesfasen Al
Udfgrelsesfasen A2

Hovedtidsplan for byggeriet godkendt af Regionsrédet 6. juni 2023, og tidsplan for indflytning i Nyt SUH Kgge godkendt af Regionsradet 3. december 2024

Orientering til FU/RR

Godkendelse fra FU/RR ;

Iht. tidsplanen
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]
Iht. tidsplanen ® . .
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Status 2. april 2025
Status __|Antal |Indhold

Afsluttede (ibrugtaget) 9 Anlaeg (infrastruktur), Kontorbygning, Ngdstramsanlasg,
Kglecentral, Varemodtagelse/medicinblandeenhed,
Laboratoriehus og Nuklearmedicin, Senge- og
behandlingsbygning B1, Steno Diabetescenter og
Leegeuddannelse* og Sterilcentral,

Udfarelsesfase 3 Senge- og behandlingsbygning B2, Senge- og
behandlingsbygninger (B6 og B8)
Lobende udfarelse 2 Anlzeg (haveanlaeg og stier) og tilpasning af eksisterende
bygninger (B7)
Total delprojekter 14
0%
0..



Baggrund for udbudsstrategi

9 mdr. 18 mdr.

[ Dispositionsforslag
e Udleegning af funktioner og
rum
e Standardrum
e Opdeling i deletaper
e Ekstern vurdering

oOopsige aftale med
radgivere

e Ny udbudsstrategi

\ ¥ Arkitektkonkurrencen

e Kapacitet
e Funktionel sammenhaang

Totalentrepriser pa
baggrund af
dispositionsforslag

e Mindstekrav
e Kapacitet
e Love og regler
e Funktionalitet

e Almindelige krav
e Tekniske krav

e Byggeprogram og
Helhedsplan
e Antal rum

¢ Placering af funktioner

14
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Formal med skift af udbudsstrategi

« Entydig ansvarsplacering
« Prioritering pa forhand
- Frihed til entreprengrens valg af Igsninger
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Aftalegrundlag

Juni 2018 - anbefalet anvendt fra januar 2019:

Et nyt feelles aftalesystem for bygge- og
anlaegsvirksomhed i DK blev frigivet:

* For entrepriseaftaler : AB18 / ABT18
« For radgivningsaftaler : ABR18

Indtil juni 2018:
» For entrepriseaftaler : AB92 / ABT93
« For radgivningsaftaler : ABR89
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ABT93 - Indhold

» A. Aftalegrundlaget

» B. Sikkerhedsstillelse og forsikring

« C. Entreprisens udfgrelse

* D. Bygherrens betalingsforpligtelse

« E. Tidsfristforleengelse og forsinkelse
« F. Arbejdets aflevering

« G. Mangler ved arbejdet

« H. 1- og 5-ars eftersyn

« I. Saerligt om ophasvelse

 J. Tvister
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Kapitel F. Arbejdets aflevering

"Arbejdet anses for afleveret til bygherren, ndr afleveringsforretning har fundet sted,
medmindre der ved denne er pavist vaesentlige mangler.”

"Der anses altid at foreligge vaesentlige mangler:

- safremt mangler hindrer, sinker eller fordyrer ibrugtagning og/eller indflytning.

- sdfremt der er vaesentlige mangler ved drifts- og vedligeholdelsesmanualer,
kvalitetssikringsdokumentation samt agvrige dokumenter, der skal foreligge forud for
afleveringen.

- sdfremt der ikke foreligger ibrugtagnings- og gvrige myndighedstilladelser for det,
der afleveres.

- sdfremt andre entreprengrers arbejde hindres eller sinkes i betydelig grad.

Et stort antal i sig selv uvaesentlige mangler kan statuere vaesentlighed.”

"Ved afleveringsforretningen udfeerdiges et dokument (afleveringsprotokol), hvor. "
anfgres pdberdbte mangler ved arbejdet og eventuelle andre forhold, papeget af ¢
bygherren.” )
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Kapitel G. Mangler ved arbejdet

“Er arbejdet ikke udfagrt i overensstemmelse med aftalen, fagmaessigt korrekt eller
| overensstemmelse med bygherrens eventuelle anvisninger efter § 15, foreligger
der en mangel. Det samme geaelder, hvis entreprengren ikke har leveret anden
aftalt ydelse i forbindelse med arbejdet.”

“Entreprengren har pligt og ret til at afhjeelpe mangler, der pavises ved
afleveringen.”

“Entreprengren har i 5 8r efter afleveringen pligt og ret til at afhjeelpe mangler,
der pdvises efter afleveringen.”

"Ved byggearbejder og anlaegsarbejder i tilslutning hertil skal bygherrens krav
mod entreprengren som fglge af mangler fremsaettes senest 5 8r efter arbejdets
aflevering. Efter dette tidspunkt kan bygherren ikke rejse krav mod
entreprengren.”

I Yy —
IOV ~
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Kapitel G. Mangler ved arbejdet

“Er arbejdet ikke udfagrt i overensstemmelse med aftalen, fagmaessigt korrekt eller
i overensstemmelse med bygherrens eventuelle anvisninger efter § 15, foreligger
der en mangel. Det samme geaelder, hvis entreprengren ikke har leveret anden

aftalt ydelse i forbindelse med arbejdet.”:

« Dette betyder, at en mangel og/eller fejl altid skal holdes op imod
aftalegrundlaget for entreprengren.

- Det er sdledes ikke en fejl og/eller mangel i aftalemeaessig forstand, hvis det
f.eks. efter ibrugtagning af bygning B1 i TEO1 viser sig, at et designkoncept, som
indgdr i aftalegrundlaget med entreprengren, ikke er hensigtsmaessigt, og der
derfor skal laves en ombygning.

e ¢ '\ —
IOV ~



Kontraktstyring — At lede projektet

Planlaegning og Design:-

....en kaotisk proces? E

h
....eller en iterativ proces

...som kan styres
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Project University Hospital Kage - KHPT Decision Chart USK - TE01 - Phase 2

Contract Management

Project Management

Design Management

Construction Management

What?

Who?

Contract Manager - Alessandro Beretta (AB)

Project Manager - Alessandro Cambri (AC)
Project Manager Assistant - Luca Mincigrucci (LM)

Project Issues
Follow-up on Cost, Time and Qualit

Construction Manager - Antonio Villani (AV)
Technical Office Manager - Fabio Crocchini (FCR)
QHSE Manager - Christopher Balle (CB)
Project Manager Assistant - Luca Mincigrucci (LM)

[iject Manager - Alessandro Cambri (AC)

Design Issues
Follow-up on design issues

Technical Office Manager - Fabio Crocchini (FCR)
KHPT Technical Department

Project Manager Assistant - Luca Mincigrucci (LM)
Designers: Politecnica (POL) - EKJ

Construction Issues
Planning
Construction Phasin

Construction Manager - Antonio Villani (AV)
Site Manager - Marco Santi (MS)

Technical Office Manager - Fabio Crocchini (FCR)
KHPT Technical Department

QHSE Manager - Christopher Balle (CB)

USK
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At "lukke vinduet for de
sorte svaner”

» Investering i en tidligere aflevering af den
naeste sengebygning

» Teknisk analyse

» Teknisk model tilpasset muligheder for
ibrugtagning

» Betalingsmodel med incitamentsmodel og
tilbbagebetaling i stedet for dagsbodsbaerende
terminer
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Vores erfaringer ind til

nu...
» Fortolkning af kontrakten er kontekst- og tidsafhangig

* Der er for mange (seerligt danske) entreprengrer, som fgrst laeser kontrakten
efter aflevering af byggeriet — og som ikke deler den med deres radgivere

- Et stort antal tilfgjelser og supplerende krav ift. ABT er sveert at handtere i
praksis

 Nar vi nar til konflikten har vi allerede tabt
« Dagbgder skal forvaltes velovervejet — de har reelt meget lidt effekt

* Det er sveert at ggre en dagbod proportional igennem hele projektet — uden at
endre beregningsmetoden

* Det er vanskeligt (umuligt?) at dokumentere tilstraekkeligt

. "Den menneskelige faktor” hos begge parter er der, hvor det gar galt - og det, ..

der redder os!

I Yy
IOV ~



Plenumdroftelse

*Hvor effektive styringsredskaber har | | jeres
kontrakter?

*Hvad er godt
*Hvad er mindre godt

Hvordan kompenserer | — der hvor de ikke er
effektive?
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https://www.regionsjaelland.dk/servicemenu/om-os/projekter/projekt-universitetshospital-koege
https://www.linkedin.com/search/results/all/?fetchDeterministicClustersOnly=true&heroEntityKey=urn:li:organization:86282762&keywords=projekt%20universitetshospital%20k%C3%B8ge&origin=RICH_QUERY_SUGGESTION&position=0&searchId=54e533ae-64ca-40cc-8c30-2061868cdffb&sid=FwB
http://www.facebook.com/usk2020/

	Totalentrepriser
	Dias nummer 2
	Projektet
	TE01 – Senge og behandlingsbygninger�110.820 m2
	3 delt proces
	TE02A – Laboratorier og nuklearmedicin�11.488 m2
	TE02B – Sterilcentral 2.505 m2
	TE03 – Nødstrømsanlæg og kølecentral�650 m2
	TE04 – Varemodtagelse og apoteksblandeenhed�3.300 m2
	TE05 – Kontorer og mødelokaler�4.029 m2
	TE06 – SDCS forskning og lægeuddannelse�4.500 m2
	Tidsplan
	Status 2. april 2025
	Baggrund for udbudsstrategi
	Formål med skift af udbudsstrategi
	Aftalegrundlag
	ABT93 - Indhold
	Dias nummer 18
	Kapitel F. Arbejdets aflevering
	Kapitel G. Mangler ved arbejdet
	Kapitel G. Mangler ved arbejdet
	Kontraktstyring – At lede projektet
	Dias nummer 23
	Dias nummer 24
	At ”lukke vinduet for de sorte svaner”
	Vores erfaringer ind til nu…
	Plenumdrøftelse
	Tak for opmærksomheden

