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5 (Offentlig) Status for den faellesregionale indkgbsstrategi

Kenneth H. Sgrensen
EMN-2018-01565

Resumé

Den fzellesregionale indkgbsstrategi Igber i perioden 2020 til og med 2025.
Regionerne har i relation til strategiens hovedtemaer sikret god fremdrift.
Fremdriften er sket pa trods af en raekke vaesentlige kriser, der har pavirket og
fortsat pavirker forsyningssikkerheden, priserne og forbruget. Og der er ikke
klare tegn pa, at omradet er ved at blive normaliseret.

Dette har dels medfgrt, at indkgbs- og logistikomradet har faet en tydeligere
plads i regionernes sundhedsberedskab, dels at indkgbsomradet er blevet
presset og udfordret pa ressourcesiden.

Ud over at sikre stabile forsyninger har regionerne seerligt prioriteret grgnne
og vaerdiskabende indkgb og det fortsatte arbejde med kategoristrategier, der
er malrettet de enkelte indkgbsomrader.

| lyset af de aktuelle kriser skal der eksempelvis fremadrettet arbejdes med at
sikre gget gennemsigtighed i indkgbs- og lagerdata med tvaerregionalt indblik,
seerligt for de forsyningskritiske varer samt bedre forecast.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Danske Regioners bestyrelse godkendte den fellesregionale indkgbsstrategi
den 27. august 2020. Strategien indeholder fire overordnede indsatsomrader:
e Veardiskabende indkgb
e Grgnne indkgb
e Fortsat professionalisering
e Fortsat effektivisering og forsyning

For alle omrader geelder det, at der er sket en udvikling i de fgrste to ar af
strategiperioden. Regionerne har realiseret besparelser samtidig med, at de
har prioriteret grgnne- og veerdiskabende indkgb.

Covid-19, krigen i Ukraine og udfordringer med tilstraekkelig produktion og

varetransport pa verdensmarkedet har medfgrt, at forsyning og stigende
priser aktuelt er de primaere udfordringer, som regionerne skal handtere.
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Problemerne er bade knyttet til de mest kritiske varegrupper og til mere
almindelige sundhedsartikler, der periodevis er udfordringer med at indkgbe.
Hertil kommer et betydeligt pres fra en raekke leverandgrer for at give
ekstraordinzere prisforhgjelser i eksisterende kontrakter. Selv med den
almindelige regulering i kontrakterne efter nettoprisindekset, er der tale om
historisk store prisreguleringer.

Effektivitet og forsyning er derfor kommet meget hgjt pa dagsordenen i
regionerne og i samarbejdet i regi af Regionernes Falles Indkgb (RFI).
Indkgbscheferne har etableret en gruppe, der skal handtere
forsyningsudfordringer og sikre regionalt samarbejde.

Konkret har regionerne samarbejdet taet vedrgrende indkgb af vaernemidler
og indkgb til testomradet under covid-19. Region Hovedstaden har staet for

indkgb af veernemidler i regi af National forsyning af veernemidler (NFOS), og
Region Midtjylland har staet for indkgb af hurtigtest, vaccinationsberedskab

og aftaler med private testleverandgrer.

Ogsa for de gvrige omrader i strategien er der sket en markant udvikling.
Realisering af elementerne i strategien kraever fortsat prioritering af
ressourcer hos indkgbsafdelingerne, som i forvejen er pressede grundet bl.a.
eftervirkningerne af covid-19, forsyningsproblematikker m.v.

Veerdiskabende indkgb

Med strategien er der fastsat et overordnet mal om, at veerdiskabende indkgb
skal rulles ud med mindst 30 pilotprojekter. Det overordnede kriterie for det
veerdiskabende element er, at projekterne skal have fokus pa veerdien for
patienterne og pa totalgkonomiske elementer.

Regionerne har ivaerksat seks nye pilotprojekter vedr. mere veerdiskabende
indkgb i regi af Forum for Vaerdiskabende Indkgb i Sundhedsvaesenet (FOVIS),
hvor erhvervsorganisationerne ogsa sidder med. Der er udarbejdet et felles
rammepapir om vaerdiskabende indkgb, forstaelsen heraf og barriererne for
bade indkpbere og de private aktgrer, og der arbejdes aktuelt med udvikling
af et veerktgj, der skal bidrage til at vurdere totalgkonomien i konkrete udbud
og indkgb. Indkgbsafdelingerne understgtter endvidere arbejdet i
Behandlingsradet, der ogsa vurderer teknologier og enkeltprodukter ud fra et
totalgkonomisk perspektiv.

Flere regioner er ogsa kommet i gang med faelles udbud af sundhedsartikler i
samarbejde med kommunerne i regionen. Dette skal hgjne kvaliteten og
bidrage til nemmere overgange mellem region og kommune for patienterne.
De juridiske og gkonomiske udfordringer ved denne type fallesudbud er ved
at blive afdaekket naermere.

Grgnne indkgb

Side 6



Indkgb og forbrug er den klart st@rste kilde til regionernes samlede
klimaudledning (direkte og indirekte). Det tegner sig for ca. 80 pct. af
regionernes samlede klimabelastning.

Med indkgbsstrategien er malet, at grégnne indkgb skal vaere normen via gget
baredygtighed og mindre klimabelastning. Regionerne er kommet langt i
forhold til de planlagte indsatsomrader i strategien. Men der er fortsat langt
til, at grenne indkgb bliver normen, samt at de regionale grgnne
indkgbsinitiativer direkte kan aflaeses i reduceret klimabelastning.

Regionerne har gennemfgrt en raekke pilotprojekter med grgnne krav. Dette
geelder ogsa for feelles udbud. Forelgbig har regionerne undersggt mindst 25
konkrete udbudsomrader med henblik pa at vurdere mulighederne for at stille
grenne krav. Dette omfatter bl.a. mgbler, it-udstyr, vaskeriydelser,
hjelpemidler, fgdevarer, engangsartikler samt kliniske- og patientrettede
forbrugsvarer (OP-afdakning, procedurepakker, bleer og bekleedning).

Hertil har regionerne — i samarbejde med Norge og Sverige — udviklet og
praesenteret faelles nordiske emballagekrav, som alle regioner aktuelt sgger at
indpasse i deres udbud.

De regionale indkgbsafdelinger indgar desuden i regionale
omstillingsprojekter, hvor der ses pa mulighederne for at reducere forbrug,
veksle engangs- til flergangsprodukter og lignende. Endelig samarbejder
regionerne om at udvikle et beregningsvaerktgj, der kan give mere retvisende
informationer om de iveerksatte initiativer for at reducere klimaaftrykket som
folge af indkeb og forbrug.

| den resterende del af strategiperioden forventes det, at brugen af grgnne
krav gges. Dette haenger ogsa sammen med de reduktionsmal flere regioner
har fastsat pa deres samlede direkte- og indirekte udledning. Udvalget for
miljg og klima skal have en temadrgftelse om grgnne indkgb pa et kommende
megde. Bestyrelsen vil herefter blev forelagt en sag med oplaeg til regionernes
faelles ambitioner med henblik pa at fremme grgnne indkgb.

Hertil kommer, at Amgros er i gang med at udarbejde en faelles ambition for
baeredygtige indkgb af laegemidler i 2022-2024.

Fortsat professionalisering

Malsaetningerne under dette indsatsomrade drejer sig om gget videndeling og
samarbejde, herunder hurtig omstilling i krisesituationer samt udvikling af
egentlige strategier for alle relevante indkpbsomrader (kategoristrategier).
Strategierne skal f.eks. vaegte forsyning, gréanne muligheder, kommercielle
muligheder, vaerdiskabende muligheder og muligheder for
indkgbssamarbejde.
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Regionerne har udviklet et faelles kategoritrae, der daekker alle
udbudsomrader (f.eks. ortopaedkirurgi og vaskeriydelser), og regionerne
samarbejder om at udvikle strategier for udbudsomraderne. Med
kategoristrategierne skabes rammerne for de konkrete udbud inden for
omradet. Altsa hvordan er markedssituationen, herunder antal mulige
leverandgrer og forsyningssikkerheden, hvordan er mulighederne for at
indfgre grgnne krav, er der udviklet nye innovative produkter inden for
omradet og lignende. Regionerne har forelgbig igangsat strategiarbejdet
inden for otte omrader.

Regionerne fortszaetter desuden samarbejdet om bl.a. fllesindkgb,
udbudsjura, feelles kontraktskabeloner og kompetenceudvikling. Samarbejdet
sikrer hurtig videndeling pa tvaers af regionerne, sa alle regioner kan drage
nytte af de enkelte regioners erfaringer.

Feellesindkgb har fyldt meget under covid-19, og mere generelt gaelder det, at
alle feellesudbud normalt fortsaetter som fellesudbud, og regionerne vurderer
Igbende mulighederne for feellesindkgb, der hvor det er hensigtsmaessigt.

Fortsat effektivisering og forsyning

Med strategien blev der fastsat et overordnet effektiviseringsmal pa 1 mia. kr.
i hele strategiperioden. Samtidig har regionerne forpligtet sig til at skabe rum
til at prioritere vaerdiskabende-, innovative- og grgnne indkgb. Regionerne har
ogsa som mal at styrke integrationen mellem indkgb og logistik og systematisk
udvikle og afprgve automatiseringslgsninger.

Det er forelgbig lykkedes for regionerne at sikre arlige indkgbsbesparelser, sa
der i alt er sparet 640 mio. kr. i de to fgrste ar af strategiperioden og hermed
64 pct. af det samlede besparelsesmal for hele perioden. Besparelserne er en
kombination af engangs- og Iebende besparelser, hvor engangsbesparelserne
tegner sig for hovedparten. Men de aktuelle forhold i markedet vil medfgre,
at det bliver sveert for regionerne at opna besparelser i indevaerende ar og
sandsynligvis ogsa i 2023.

De gvrige indsatsomrader inden for denne kategori forventes udfoldet i den
kommende del af strategiperioden. Det drejer sig bl.a. om et gget overblik pa
tveers af regioner for de kritiske forsyningsomrader, herunder indkgbs- og
lagerdata, forbrug og forecast.

Aktuelle dagsordener

Som skitseret ovenfor fylder forsyningssikkerhed aktuelt en del hos
regionerne som fglge af covid-19, krigen i Ukraine m.v. Som led heri har
staten besluttet, at der skal etableres et nationalt lager af veernemidler. Der
foregar aktuelt et arbejde med at skitsere mulige modeller herfor, jf. separat
punkt pa dagsordenen. @get lagerbeholdning af vaernemidler og gvrige
kritiske varer indgar i det regionale sundhedsberedskab. Men det er en stor
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udfordring, at en gget lagerbeholdning @ger risikoen for stgrre spild. Derfor
arbejder regionerne ogsa for at sikre stgrre forsyningssikkerhed via
flerleverandgrstrategier.

Endelig har en konkret sag om en underleverandgrs brug af Uighurere i
forbindelse med produktion til regionerne medfgrt, at indkgbscheferne har
vedtaget en nyt bilag vedr. hele CSR-omradet. Det forventes, at dette omrade
far stigende betydning i takt med nye reguleringstiltag fra EU, og meget tyder
pa, at det sociale og det grgnne taenkes sammen i mere samlede strategier og
politikker for samfunds- og miljgansvar - sakaldte ESG-strategier og -
regnskaber (ESG star for environment, social og governance).

@konomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger

Kommunikation
Ingen bemaeerkninger

Bilag

6 (Fortrolig)

7 (Fortrolig)
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8 (Offentlig) 1. behandling af Danske Regioners budget 2023

Kristian Terp
EMN-2022-01134

Resumé
Budgetforslag 2023 er udarbejdet i 2023 pris- og Ignniveau.

| budgetforslaget er der lagt op til, at kontingentet pris- og lgnreguleres med
2,4 pct. svarende til 0,6 kr. pr. indbygger, og fastseettes til 25,7 kr. pr.
indbygger for 2023.

Indstilling

Det indstilles,

at budgettet for 2023 fastsaettes med et driftsunderskud pa 33,4 mio. kr., og
at kontingentet pris- og lgnfremskrives med 2,4 pct. og indstilles til
godkendelse pa generalforsamlingen til 25,7 kr. pr. indbygger for 2023.

Sagsfremistilling
Materialet til forste behandling af forslaget til budget for 2023 for Danske
Regioner er opdelt i fglgende punkter:

1. Finansiering af Danske Regioners aktiviteter
2. Budgetforslag 2022, herunder

e Forventet regnskab 2022

e Budgetforudszetninger

e Budget 2023

e Kontingent 2023

1. Finansiering af Danske Regioners aktiviteter
En fortsaettelse af den nuvaerende finansieringsstruktur med en delvis
finansiering via traek pa formuen kan ske til og med 2032.

Udgangspunktet for dette er det forventede regnskab for 2022, forslaget til
budget 2023 samt en mekanisk fremskrivning af disse forudsaetninger.

Der er i bilaget om finansiering redegjort for de enkelte finansieringskilder.
Det forhold, at kun den kontingentfinansierede del af driftsbudgettet pris- og
Ignreguleres, medfgrer et automatisk produktivitetskrav svarende til 0,8 mio.
kr.i2023.

2. Budgetforslag 2023

Forventet regnskab 2022

Det forventede regnskab viser en driftsresultatforbedring pa 20,1 mio. kr.
(tabel 1). Kapitalindteaegterne forventes pa baggrund af de fgrste 8 maneder at
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overstige budgettet med 12,9 mio. kr., men der er kapitaludgifter primeert i
form af kurstab pa 47,6 mio. kr. Netto kapitalposterne giver dermed en
resultatforvaerring pa 34,1 mio.kr. (med forbehold for yderligere udsving i de
sidste 4 maneder).

Arets resultat efter projektbevillinger forventes derfor at ende med et
underskud pa 50,7 mio. kr., svarende til en resultatforveerring pa 14 mio. kr.

Resultatforbedringen fgr kapitalposter skyldes primaert Medicinradet og
Behandlingsradet. Medicinradet forventes at realisere et merforbrug pa 4,0
mio. kr. finansieret af uforbrugte midler, hvilket er 3,8 mio. kr. lavere end
budgetteret. Behandlingsradet forventes at realiserer et mindreforbrug pa 13
mio. kr. primaert inden for gvrig drift. Den resterende resultatforbedring
skyldes dels uforbrugte puljemidler og dels lavere udgifter til mgdeaktiviteter
efter covid-19 pandemien.

Side 11



Tabel 1: Forventet regnskab 2022

Forventet Forskel B-
Forventet regnskab 2022 Budget 2022 regnskab FVR
Kontingent -146.400.000 -147.400.000 1.000.000
@vrige kontingenter -103.100.000 -103.100.000 0
@vrige indteegter -29.000.000 -29.300.000 300.000
Indtaegter i alt: -278.500.000 -279.800.000 1.300.000
Len 182.400.000 183.900.000 -1.500.000
@vrige personaleudgifter 28.200.000 27.300.000 900.000
Personaleudgifter i alt: 210.600.000 211.200.000 -600.000
Drift af huse 15.300.000 15.400.000 -100.000
Fremmede tjenesteydelser 28.300.000 25.300.000 3.000.000
Meadeaktiviteter 11.000.000 7.800.000 3.200.000
Dvrig drift 50.800.000 37.500.000 13.300.000
Tilskud 3.200.000 3.200.000 0
Udgifter i alt: 108.600.000 89.200.000 19.400.000
Driftsresultat: 40.700.000 20.600.000 20.100.000
Kapitalindteegter -7.600.000 -20.500.000 12.900.000
Kapitaludgifter 600.000 47.600.000 -47.000.000
Kapitalposter i alt: -7.000.000 27.100.000 -34.100.000
Resultat: 33.700.000 47.700.000 -14.000.000
Projektbevillinger 3.000.000 3.000.000 0
Resultat inkl. ekstraordinzere 36.700.000  50.700.000  -14.000.000
poster:
Budgetforudsaetninger

Budgetforslaget for 2023 er udarbejdet som et rammebudget i forventet 2023
pris- og Ignniveau (budgettet er opregnet med en pris- og Ignregulering pa 2,4
pct.).

Budgetforslaget indbefatter bidrag og udgifter til Medicinradet,
Behandlingsradet, Regionernes Faelles Indkgb (RF1), Regionernes
Sundhedsteknologi og Innovation (RSI), Videncenter for Milj@ og Ressourcer
(VMR), Regionernes IT Rad samt Sekretariatet for Laerings- og Kvalitetsteams
(Kvalitetsenheden).

Budget 2023

Tabel 2 nedenfor viser det samlede budget for Danske Regioner (inkl.
ovennavnte rad og enheder) for 2022 og forslag til Budget 2023 (alt i 2023
pris- og lgnniveau).
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Tabel 2: Budget 2022 og Budgetforslag 2023 i 2023 P/L inkl. Medicinrddet

m.fl.

Budgettal i 2023 P/L: Budget 2022 | Budget 2023
Kontingent -149.900.000 | -152.100.000
@vrige kontingenter -105.400.000 | -105.400.000
@vrige indteegter -29.900.000 -27.900.000
Indtagter i alt: -285.200.000 | -285.400.000
Lan 186.000.000 197.200.000
@vrige personaleudgifter 28.900.000 31.900.000
Personaleudgifter i alt: 214.900.000 | 229.100.000
Drift af Regionernes Hus m.m. 15.700.000 13.700.000
Fremmede tjenesteydelser 29.000.000 28.600.000
Mgdeaktiviteter 11.300.000 9.500.000
Qvrig drift 51.500.000 47.400.000
Tilskud 3.300.000 3.300.000
Udgifter i alt: 110.800.000 | 102.500.000
Driftsresultat: 40.500.000 46.200.000
Kapitalindteegter -7.700.000 -7.500.000
Kapitaludgifter 300.000 500.000
Kapitalposter i alt: -7.400.000 -7.000.000
Resultat: 33.400.000 39.200.000
Projektbevillinger 3.000.000 3.000.000
Resultat inkl. ekstraordinaere

poster: 36.400.000 42.200.000

*) @vrige kontingenter udggres af 52,9 mio. kr. til Medicinradet (jf. tabel 4 nedenfor), 31,1
mio. kr. til Behandlingsradet (jf. tabel 5 nedenfor) og 21,4 mio. kr. til de gvrige selvstaendigt
finansierede omrader (jf. tabel 6 nedenfor).

Det samlede budget for 2023 er pavirket af den fulde skalering af
Behandlingsradet (jf. tabel 5 nedenfor) og af Medicinradets
underskudsbudgettering (jf. tabel 4 nedenfor), hvilket gger de samlede
udgifter betragteligt.

Tabel 3 viser budgetforslaget for Danske Regioners sekretariat.

Tabel 3: Danske Regioners basisbudget 2023
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Budgettal i 2023 P/L.: Budget 2022 Budget 2023

Kontingent -149.900.000 | -152.100.000
@vrige indteegter* -23.600.000 -23.800.000
Indtzegter i alt: -173.500.000 | -175.900.000
Lgn 116.500.000 | 121.000.000




@vrige personaleudgifter 20.700.000 21.000.000
Personaleudgifter i alt: 137.200.000 | 142.000.000
Drift af Regionernes Hus 9.400.000 9.000.000
Fremmede tjenesteydelser* 21.200.000 18.300.000
Mgdeaktiviteter 7.500.000 7.100.000
@vrig drift 29.100.000 29.600.000
Tilskud 3.300.000 3.300.000
Udgifter i alt: 70.500.000 67.300.000
Driftsresultat: 34.200.000 33.400.000
Kapitalindtaegter -7.500.000 -7.500.000
Kapitaludgifter 500.000 500.000
Kapitalposter i alt: -7.000.000 -7.000.000
Resultat: 27.200.000 26.400.000
Projektbevillinger 3.000.000 3.000.000
Resultat inkl. ekstraordinaere

poster: 30.200.000 29.400.000

*) @vrige indteegter kommer fra samarbejdsaftaler, finanslovsbidrag til RLTNs drift, samt
huslejeindtaegter fra Sundhed.dk.

**) Fremmede tjenesteydelser indeholder konsulentydelser (13,6 mio.kr.), advokat (1,0
mio.kr.), kommunikationsformal (1,5 mio. kr.) og div. gvrige formal (2,2 mio. kr.).
Konsulentydelserne bestar af Bestyrelsespuljen (4,0 mio. kr.), Beredskabspuljen (2,55 mio.
kr.), Analysepuljen (2,85 mio. kr.), IT serviceydelser (2,7 mio. kr.) og div. szerskilte formal (1,5
mio. kr.).

Stigningen i kontingentindtaegten skyldes et stigende folketal fra 3. kvartal
2021 og frem.

Stigningen i Ignudgifterne skyldes en omlaegning fra konsulentydelser og
driftsudgifter mod en gget ressourceindsats i sekretariatet. Der er pa budget
2023 foretaget yderligere reduktion pa konsulentydelser i lighed med den
regionale gkonomiaftale.

Danske Regioners yder mod vederlag administrative ydelser som
Ipnadministration, bogholderi, HR-ydelser mv. til en raekke fonde og eksterne
enheder, som har relationer til regionernes virke. | dag har de eksternt
finansierede administrative opgaver for samarbejdspartnere udviklet sig til i
2022 at udggre ni arsveerk, uden at normeringen er forhgjet tilsvarende.

| budgetforslag 2023 foreslar sekretariatet, at de eksterne finansierede

arsvaerk tages ud af normeringen, sa de normerede ressourcer alene
anvendes til sekretariatets opgaver.
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| tabel 7 nedenfor er normeringen fastholdt pa 150, hvortil kommer eksternt

finansierede ressourcer.

| tabel 4 nedenfor vises Medicinradets budget for 2023.

Tabel 4: Medicinradets budget 2023

Budgettal i 2023 P/L.: Budget 2022 Budget 2023

@vrige kontingenter -52.900.000 -52.900.000
Midler fra Staten -2.200.000 0
Indtaegter i alt: -55.100.000 -52.900.000
Lgn 39.900.000 44.300.000
@vrige personaleudgifter 4.800.000 6.800.000
Personaleudgifter i alt: 44.700.000 51.100.000
Husleje m.m. 4.800.000 4.700.000
Fremmede tjenesteydelser 4.000.000 4.000.000
Mgdeaktiviteter 1.500.000 700.000
Qvrig drift 6.400.000 5.200.000
Udgifter i alt: 16.700.000 14.600.000
Driftsresultat: 6.300.000 12.800.000

Medicinradet budgetterer i 2023 med et merforbrug pa 12,8 mio. kr., der
finansieres af de hensatte uforbrugte midler fra tidligere ar. Bestyrelsen har
tidligere opfordret Medicinrddet til at bruge af opsparingen til at forstaerke
indsatsen med at nedbringe sagsbehandlingstiden. Medicinradet havde primo
2022 21,9 mio. kr. i uforbrugte midler. Den midlertidige finanslovsbevilling til
flere behandlingsvejledninger udlgber med udgangen af 2022.

| tabel 5 nedenfor vises Behandlingsradets budget for 2023.

Tabel 5: Behandlingsrdadets budget for 2023
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Budgettal i 2023 P/L: Budget 2022 | Budget 2023

@vrige kontingenter -31.100.000 -31.100.000
Analyser i samarbejde med SUM -4.100.000 -4.100.000
Indtaegter i alt: -35.200.000 -35.200.000
Lgn 16.600.000 19.000.000
@vrige personaleudgifter 1.800.000 2.700.000
Personaleudgifter i alt: 18.400.000 21.700.000
Fremmede tjenesteydelser 2.300.000 2.900.000
Andre driftsudgifter 14.500.000 10.600.000
Udgifter i alt: 16.800.000 13.500.000
Driftsresultat: 0 0




| tabel 6 vises de samlede budgetter for de gvrige enheder i Danske Regioner

med szerskilt kontingentfinansiering; RSI, RFl, VMR, IT Radet og

Kvalitetsenheden (Sekretariatet for Laerings- og Kvalitetsteams).

Tabel 6: RSI, RFI, VMR, It Rddet og Kvalitetsenhedens budget 2023

Budgettal i 2023 P/L: Budget 2022 | Budget 2023

@vrige kontingenter -21.400.000 -21.400.000
Indtaegter i alt: -21.400.000 -21.400.000
Lgn 13.300.000 12.900.000
@vrige personaleudgifter 1.300.000 1.400.000
Personaleudgifter i alt: 14.600.000 14.300.000
@vrige udgifter: 6.800.000 7.100.000
Driftsresultat: 0 0

Som i de foregdende ar forelaegges bestyrelsen som en del af budgetforslaget
Danske Regioners normeringsoversigt. Den er nedenfor opdelt i henholdsvis
Sekretariatet, de saerskilt finansierede omrader, Medicinradet og

Behandlingsradet (tabel 7).

Tabel 7: Normeringsoversigt for hhv. Sekretariatet, de saerskilt finansierede

omrdder, Medicinrddet og Behandlingsrdadet.

B16 | B17 B18 B19 | B20 | B21 | B22 | B23
Sekretariatet 150,2| 150,7| 150,7 147| 147| 150| 150| 150
Elever 4 5 4 4 5 5 5 5
Danske Regioners sekretariati alt | 154,2| 155,7| 154,7 151| 152| 155| 155| 155
Eksternt finansierede 9
B16 | B17 B18 B19 | B20 | B21 | B22 | B23
Regionernes Sundhedsteknologi
og Innovation (RSI) 4,3 4,3 4,3 50 70| 6,0| 6,0/ 6,0
Regionernes Videncenter for Milja
og Ressourcer (VMR) 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0/ 60| 6,0
Regionernes Fallesindkgb (RFI) 0,0 4,0 4,0 40 40| 40| 40| 40
Regionernes IT rad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,01 1,0
Sekretariatet for Laerings- og
Kvalitetsteams 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0/ 1,01 1,0
B16 | B17 B18 B19 | B20 | B21 | B22 | B23
Medicinradet 0 30 35 39| 48 50| 56| 62
B16 | B17 B18 B19 | B20 | B21 | B22 | B23
Behandlingsradet 0 0 0 0 0 22| 28| 32
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Kontingent 2023

Kontingentet fastszettes pa generalforsamlingen. Kontingentet foreslas pris-
og Igntalsreguleret pa baggrund af den udmeldte sats for den generelle
regionale PL (ekskl. sygehusmedicin). For 2023 vil det pris- og
Ipntalsregulerede kontingent udggre 25,70 kr. pr. indbygger, svarende til en
stigning pa 0,60 kr. pr. indbygger i forhold til 2022.

@konomi
Ingen bemeerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger

Kommunikation
Ingen bemeerkninger

Bilag
1. Sekretariatets opgaver og bemanding (1579294 - EMN-2022-01134)
2. Finansiering af Danske Regioners aktiviteter (1578073 - EMN-2022-01134)
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9 (Offentlig) £ndringer i hverv

Bente Jgnsson
EMN-2020-01659
Resumé
Zndringer i hverv til Danske Regioners Psykiatri- og socialudvalg, Danske
Regioners Lgn- og praksisudvalg, Pensionskassen for sygeplejersker samt
Congress of Local and Regional Authorities (CLRAE).

Indstilling

Det indstilles,

at regionsradsmedlem Bente Gertz, A, vaelges som nyt medlem af Danske
Regioners Psykiatri- og socialudvalg,

at regionsradsmedlem Mark S@gaard, A, veelges som medlem af Danske
Regioners Lgn- og praksisudvalg,

at Jette Damsg Henriksen, A, Region Syddanmark indtreeder i Pensionskassen
for Sygeplejersker, og

at bestyrelsen tager til efterretning, at regionsradsmedlem Bo Jensen, C,
indtreeder som suppleant i Congress of Local and Regional Authorities
(CLRAE).

Sagsfremstilling

Danske Regioners Psykiatri- og socialudvalg

Regionsradsmedlem Sara Darling Jgrgensen, der var valgt af Socialdemokratiet
til Danske Regioners Psykiatri- og socialudvalg har skiftet til nu at
repraesentere Socialistisk Folkeparti. Den socialdemokratiske gruppe har
besluttet, at hvervet skal forblive hos gruppen og meddelt, at
regionsradsmedlem Bente Gertz, A, Region Syddanmark derfor flytter fra Lgn-
og praksisudvalget til Psykiatri- og socialudvalget.

Danske Regioners Lgn- og praksisudvalg

Socialdemokratiet har valgt regionsradsmedlem Mark Sggaard, A, Region
Syddanmark til Len- og praksisudvalget, efter at Bente Gertz er flyttet til
psykiatri- og socialudvalget.

Pensionskassen for Sygeplejersker

Regionsradsmedlem Jgrn Lehman Petersen, A, Region Syddanmark er afgaet
ved dgden. | stedet indtraeder hans suppleant Jette Damsg Henriksen, A,
Region Syddanmark bestyrelsen for Pensionskassen for Sygeplejersker.

Congress of Local and Regional Authorities (CLRAE)

Som naevnt ved bestyrelsesmgdet den 29. september 2022 har CLRAE
anmodet om, at sammensatningen af den danske delegation andres for at
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afspejle resultatet af det seneste regionale/lokale valg. | stedet for
regionsradsmedlem Karsten Uno Petersen, A, Region Syddanmark, indtreeder
regionsradsmedlem Bo Jensen, C, Region Midtjylland.

@konomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
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10 (Offentlig) Generelle orienteringer

Kirstine Korsager
EMN-2022-00142
Resumé
Fglgende emner er til orientering:
e Afrapportering fra arbejdsgruppen om flere specialiserede
sygeplejersker
e Anbefalinger om tidligere og bedre introduktion til
ungdomsuddannelserne
e Beregningstekniske kapaciteter for de gymnasiale
uddannelsesinstitutioner
e 1-arig forlaengelse af trepartsaftale om voksen-, efter- og
videreuddannelse
e Fallesregionalt udbud for hjemmetest af klamydia og gonorré
e Politiske magder
e Arrangementer og konferencer

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Afrapportering fra arbejdsgruppen om flere specialiserede sygeplejersker
(EMN-2022-00855)

Det fremgar af Aftale om regionernes gkonomi for 2023, at ”Parterne er
enige om at understgtte en fleksibel kapacitetsanvendelse, bl.a. ved i
feellesskab at se pa muligheden for hurtige kompetenceforlgb, der sikrer
ngdvendige kompetencer bl.a. inden for anzestesi- og intensivomrdderne.
Regionerne sikrer, at der fortsat er beredskabsplaner, herunder hvordan der
sikres tilstraekkeligt personale pd anaestesi- og intensivomrdde.” Pa den
baggrund nedsatte sundhedsministeren i juni 2022 en hurtigt arbejdende
arbejdsgruppe om kapaciteten af anaestesi- og intensivsygeplejersker.
Arbejdsgruppen blev forankret i Sundhedsministeriets departement. Danske
Regioner, Region Hovedstaden, Sundhedsstyrelsen og Styrelsen for
Patientsikkerhed har vaeret repraesenteret i arbejdsgruppen.

Anbefalingerne fra arbejdsgruppen blev offentliggjort den 3. oktober 2022.
Sundhedsministeriet vil i forleengelse heraf sende afrapporteringen i hgring
hos Dansk Sygeplejerad, Dansk Selskab for Anaestesiologi og Intensiv Medicin
(DSAIM), det faglige selskab for anaestesi- intensiv og
opvagningssygeplejersker (FASAIO), specialuddannelsesradet for
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specialuddannelsen i anaestesiologisk sygepleje og specialuddannelsesradet
for specialuddannelsen i intensiv sygepleje.

Anbefalinger om tidligere og bedre introduktion til ungdomsuddannelserne
(EMN-2020-00451)

Den 19. september 2022 offentliggjorde Bgrne- og Undervisningsministeriet
en anbefalingsrapport, som Danske Regioner er medafsender pa: Parter

anbefaler, at elever skal introduceres tidligere og bedre til
ungdomsuddannelserne | Bgrne— og Undervisningsministeriet (uvm.dk)

Bestyrelsen drgftede og godkendte anbefalingsrapporten ved mgdet den 6.
maj 2022.

Anbefalingerne handler bl.a. om, at et styrket tveergdende samarbejde kan
bidrage til, at eleverne i folkeskolen introduceres bedre til
ungdomsuddannelserne. Her fremhaeves regionerne: “Parterne er ogsa enige
om, at regionerne kan bidrage til et styrket samarbejde pad tvaers ved at
understgtte samarbejder mellem skoler og ungdomsuddannelser gennem for
eksempel udviklingsprojekter. Skoler, ungdomsuddannelser og kommuner kan
desuden med fordel drage nytte af regionernes erfaring med samarbejder pa
tveers i forhold til at styrke det tvaergdende samarbejde.”

B@rne- og undervisningsministeren har inviteret parterne bag anbefalingerne
til mgde om anbefalingerne. Formalet er, at anbefalingerne kan ligge til grund
for videre drgftelser i dialogforaene Sammen om Skolen og Sammen om
Ungdomsuddannelserne (hvor Danske Regioner er med).

Beregningstekniske kapaciteter for de gymnasiale uddannelsesinstitutioner
(EMN-2021-00823)

Den 30. september 2022 udmeldte Bgrne- og Undervisningsministeriet
beregningstekniske kapaciteter til gymnasierne (stx, hf, hhx og htx), dvs.
rammerne for, hvor mange elever der kan optages pa de enkelte institutioner.
Udmeldingen af de beregningstekniske kapaciteter var fgrste skridt i
processen mod at fastsaette kapaciteterne. Institutionerne har frem til den 28.
oktober 2022 til at komme med bemaerkninger.

Regionerne vurderer, at der er behov for at tilpasse de udmeldte kapaciteter
for en del af institutionerne, sa kapaciteterne og derefter elevfordelingen
lever op til den politiske ambition med de nye regler om at holde handen
under de mindre institutioner uden for de stgrre byer.

Regionerne indgar i det videre arbejde med fastszettelse af de endelige
kapaciteter og er i taet dialog med ministeriet for at sikre, at lokale og
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regionale forhold bliver tilgodeset. Der holdes bade faelles og bilaterale mgder
med ministeriet om de konkrete regionale kapaciteter.

Et overblik over de beregningstekniske kapaciteter pa institutionsniveau og en
beskrivelse af metoden bag beregningerne kan ses pa uvm.dk. Her er ogsa en
beskrivelse af den videre kapacitetsfastsaettelsesproces.

Udmeldingen af de beregningstekniske kapaciteter er en del af de nye regler
for elevfordeling pa de gymnasiale uddannelser, der har til formal at modvirke
en skaev elevsammensatning i de stgrre byer og holde handen under
institutionerne uden for de stgrre byer.

Dette er det fgrste ar med de nye regler for elevfordeling. De tre fgrste ar star
B@rne- og Undervisningsministeriet for kapacitetsfastsaettelsen. Derefter
overtager regionerne opgaven.

1-arig forlengelse af trepartsaftale om voksen-, efter- og videreuddannelse
(EMN-2022-00227)

Den 30. september 2022 indgik regeringen og arbejdsmarkedets parter
trepartsaftalen ”Aftale om 1-arig forlaengelse til 2023 af trepartsaftale om
styrket og mere fleksibel voksen-, efter- og videreuddannelse (2018- 2022)".
Aftalen kan tilgas via uvm.dk.

Med aftalen forlaenges VEU-aftalen fra 2017 endnu et ar frem til og med 2023
samtidig med, at aftaleparterne er enige om medio 2023 at genoptage
forhandlinger om mere langsigtede lgsninger pa omradet.

Den 1-arige forlaengelse af aftalen fra 2017 indebarer med nogle mindre
justeringer (bl.a. forslag om en ny model for udbudsrunder pd AMU-omradet),
at initiativerne fra den oprindelige aftale viderefgres i 2023. Det betyder bl.a.,
at forhgjede takster og VEU-godtggrelse pa AMU-omradet viderefgres.
Omstillingsfonden, FVU-digital, FVU-engelsk og prgver pa AMU bliver ogsa
viderefgrt.

Aftalen finansieres gennem det statslige raderum samtidig med, at der en
nedskrivning af VEU-opsparingen pa 257,5 mio. kr.

Oprindeligt var der lagt op til, at der skulle indgas en mere omfattende aftale,
men der var i aftalekredsen enighed om i den nuvaerende situation at udskyde

forhandlingerne om en mere langsigtet aftale til senere.

Faellesregionalt udbud for hjemmetest af klamydia og gonorré
(EMN-2018-00573)
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Regionerne afsatte med Danske Regioners udspil "Hjzelp til nyt liv" 10 mio. kr.
til udbredelse af et tilbud om hjemmetest for klamydia og gonorré. |
forbindelse med regionernes behandling af et udkast til en samarbejdsaftale
med Sex & Samfund blev det rejst, om hjemmetesttilbuddet skulle have vaeret
i udbud. Danske Regioners sekretariat undersggte sagen og arbejdede videre
med to modeller: 1) et feellesregionalt udbud og 2) regionale udbud eller
samarbejdsaftaler.

Sundhedsdirektgrkredsen har tilsluttet sig, at der gennemfgres et
feellesregionalt udbud af test for klamydia og gonorré. Et faellesregionalt
udbud inklusive testkit og mikrobiologisk analyse forventes at give regionerne
mere sundhed for pengene; enten ved flere tests for de 10 mio. kr., eller ved
at de 65.000 tests samlet set bliver billigere. Begge muligheder vil desuden
aflaste seerligt de mikrobiologiske afdelinger.

Region Hovedstaden har pataget sig opgaven med at vaere tovholder for
udbuddet.

Politiske mgder
(EMIN-2022-00142)

Eftersom der er udskrevet valg til Folketinget, er de planlagte politiske mgder
aflyst, og der har saledes ikke vaeret afholdt sddanne siden den 22. september
2022.

Arrangementer og konferencer
(EMN-2018-0274)

3. november 2022 kl. 10.00-16.00:
Kgbenhavn: Sundhed for Alle — Danske Regioners arlige sundhedspolitiske
konference. Danske Regioner er arranggr.

19. januar 2023
Regionernes @konomi- og Styringsseminar (R@ST). Danske Regioner er
arranger.

9. februar 2023) kl. 12.00-17.00
Kgbenhavn: Topmgde om sundhedsforskning. Danske Regioner er arranggr.

@konomi
Ingen bemeerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
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Ingen bemaeerkninger

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
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11 (Offentlig) Formandens meddelelser

Maren Munk-Madsen
EMN-2022-00142

Resumé

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pkonomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
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12 (Offentlig) Neeste mgde

Maren Munk-Madsen
EMN-2022-00142

Resumé

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen tager til efterretning, at naeste mgde holdes torsdag den 24.
november 2022 kl. 10.30 til 15.00 i Regionernes Hus.

Sagsfremstilling

Pkonomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
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13 (Offentlig) Eventuelt

Resumé

Maren Munk-Madsen
EMN-2022-00142

Indstilling

Sagsfremstilling

Pkonomi
Ingen bemaerkninger

Sekretariatets bemaerkninger
Ingen bemaerkninger

Kommunikation
Ingen bemaerkninger

Bilag
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Dagsordens titel

Dagsordenspunkt nr
Bilag nr

Antal bilag:

Sekretariatets opgaver og bemanding

1. behandling af Danske Regioners budget
2023

8

1



NOTAT

Danske Regioners sekretariat: Opgaver og bemanding

Budget 2023 er fgrste budgetvedtagelse i bestyrelsesperioden 2022-2025. Som
baggrund for bestyrelsens behandling af budgetforslaget for 2023 gives nedenfor en
kort gennemgang af Danske Regioners sekretariat og dets bemanding.

Danske Regioners administrative organisation

Danske Regioners organisation er senest aendret pr. 1. august 2022. Nedenfor gives en
kort gennemgang af stabe, fagcentre og intern administration og de dertilhgrende
opgaver.

Ledelsessekretariat
Ledelsessekretariatet varetager sekretariatsbetjening af den politiske og
administrative ledelse. Ledelsessekretariat omfatter ogsa HR og intern
kommunikation.

Politik og Strategi
Enheden koordinerer Danske Regioners eksterne interessevaretagelse og den interne
strategiudvikling, og udarbejder i samarbejde med fagcentrene taler og

me@demateriale til formandskabet m.fl.

Kommunikation

Kommunikations arbejdsomrader er fgrst og fremmest pressekontakt, men ogsa
publikationer, nyhedsbreve, kampagner, hjemmesider, sociale medier samt andre
generelle kommunikationsopgaver.

Center for forhandling, aftaler og overenskomster (FAO)
Centeret omfatter forhandlinger vedrgrende Ignoverenskomster og aftaler samt
gvrige emner indenfor arbejdsgiveromradet, arbejdsmiljg, ledelse m.v.

Center for @konomi, Sammenhaeng og aftaler (JSA)

Centeret arbejder med gkonomi, styring og analyser pa sundhedsomradet og star for
gkonomiforhandlingerne med regeringen. Centeret har ansvar for forhandlinger om
overenskomster og aftaler med praksisgrupper og private sygehuse. Centeret arbejder

03-10-2022
EMN-2022-01134
1579294

Kristian Terp



desuden med sammenhang pa sundhedsomradet, herunder samarbejdet mellem

hospitaler, praksissektor og kommunerne.

Center for Sundhed og Sociale indsatser (SUS)
Centeret arbejder med opgaver og interessevaretagelse pa omraderne behandling og
forebyggelse. Centret arbejder bl.a. med kraeftomradet, akutomradet og psykiatrien,
og med tilbud til mennesker med kronisk sygdom og multisygdom. Centret arbejder
desuden med sundhedsuddannelser, tilbud til fgdende og specialiserede sociale

tilbud.

Center for Regional Udvikling, EU og Miljg (REM)
Centerets omfatter opgaverne vedrgrende regional udviklingspolitik, EU-politik,

kollektiv trafik samt enheden Regionernes Videncenter for Miljg og Ressourcer.

Center for Sundhedsinnovation (SINO)

Centeret omfatter opgaverne vedrgrende sundhedsteknologi, kvalitet, medicin,

forskning, digitalisering, data, strategisk indkgb, effektivisering, offentlig-privat

samarbejde og sygehusbyggerier, samt Regionernes Sundhedsteknologi og Innovation
(RSI) og Regionernes Feelles Indkgb (RFI).

Center for Administration og Service (CAS)

Centeret star for Danske Regioners interne funktioner, dvs. gkonomi, bogholderi, Ign,

IT og servicefunktioner, herunder kantine, reception, printopgaver og
ejendomsadministration.
Tabel A: Normeringsoversigt Danske Regioners sekretariat
B16 | B17 B18 B19 | B20 | B21 | B22 | B23
Sekretariatet 150,2| 150,7| 150,7| 147| 147| 150| 150| 150
Elever 4 5 4 4 5 5 5 5
Danske Regioners sekretariati alt | 154,2| 155,7 154,7 151 | 152| 155| 155| 155
Eksternt finansierede 9
Eksternt finansierede medarbejdere
Ud over varetagelsen af ovennavnte opgaver i sekretariatet varetager CAS og HR mod
betaling opgaver i forbindelse med personaleadministration, Ign, bogholderi og it for
en raekke virksomheder og fonde: Medicinradet, Behandlingsradet, Sundhed.dk,
Kiropraktorfonden, Fonden for Almen Praksis, KiAP (del af Fonden for Almen Praksis),
Fysioterapifonden, Specialleegefonden, Psykologfonden og Fodterapifonden.
Ressourceanvendelsen til disse opgaver er angivet i nedenstaende tabel B
Tabel B: Ressourcefordeling i CAS og HR mellem interne og eksterne opgaver
Heraf:
Omrade Opgaver Antal DR | @vrige




Administrationschef Ledelse. 1 0,75 0,25

Chefradgiver/ ) .
@konomi, budget og opfalgning. 2 1 1

Controllere
Lon- og bogholderiopgaver for Danske

Lon og bogholderi Regioner samt eksterne virksomheder 4 1,5 2,5
og fonde.

It It-ledelse, -udvikling, -drift og -support 5 375 1,25
samt webopgaver.

Service M¢d.eforplejn|ng, F)pvask, intern service 6 5,25 0.75
og vicevaertsfunktion.

Kokken Mad til personale‘- <')g gaestekantinen 4 5 5
samt mgdeforplejning.

Reception 2 1,75 0,25
Ansattelseskontrakter,

HR personalezndringer og 3 2 1
personalejuridisk radgivning.

lalt 27 18 9

Som det fremgar af tabel B, udggr de eksternt finansierede opgaver i CAS og HR i alt 9
stillinger. Disse stillinger har hidtil indgaet i de normerede stillinger. Det skyldes at de
eksternt finansierede opgaver i sin tid udgjorde en mindre del af de samlede opgaver,
hvor de i dag udger en vaesentlig stgrre del af de samlede opgaver i CAS og HR.
Dermed er presset pa de normerede stillinger over tid blevet stgrre, og dermed
vurderes tiden inde til at placere disse 9 stillinger udenfor normeringen i lighed med
de gvrige eksternt finansierede omrader som VMR, RFI, RSI og kvalitetsenheden.
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Finansiering af Danske Regioners aktiviteter

Der er fglgende fem kilder til finansiering af de aktiviteter, som Danske
Regioner udfgrer pa vegne af de fem regioner:
1. Kontingent fra regionerne
2. Betaling fra regionerne til saerskilt finansierede enheder:
Medicinradet, Behandlingsradet, Regionernes Sundhedsteknologi og
Innovation (RSI), Regionernes Fzellesindkgb (RFI), Regionernes
Videncenter for Miljg og Ressourcer (VMR), Regionernes IT-rad og
Sekretariatet for Laerings- og Kvalitetsteams (Kvalitetsenheden)
3. Statsligt bidrag til sekretariatsbetjeningen af Regionernes Lgnnings- og
Takstnavn (RLTN)
4. Indteegter fra salg af administrative ydelser og husleje
5. Bidrag fra formue

Ad 1. Kontingent fra regionerne
Kontingentet fastseettes pa generalforsamlingen.

Det har gennem arene vaeret praksis, at kontingentet hvert ar pris- og
Ignreguleres pa baggrund af den udmeldte sats for det regionale
sundhedsomrade (ekskl. sygehusmedicin).

For 2023 indstilles kontingentet fastsat til 25,70 kr. pr. indbygger.

Ad 2. Betaling fra regionerne til Medicinradet, Behandlingsradet, RSI, VMR,
RFl, IT- radet og Kvalitetsenheden

Medicinradet blev etableret i efteraret 2016. Udgifterne til afklaring og
opstart af Medicinradet blev finansieret ved en projektbevilling fra Danske



Regioner. |1 2023 udggr regionernes betaling til Medicinradet 52,9 mio. kr.2.
Medicinradets budget for 2023 udviser et underskud pa 12,8 mio. kr., der
dakkes ind af uforbrugte midler fra foregaende ar.

Behandlingsradet blev etableret i efteraret 2020. Udgifterne til etablering frem
til arsskiftet blev afholdt over en projektbevilling fra Danske Regioner. Fra 2021
er der fastsat en ramme for Behandlingsradets drift pa 30 mio. kr. arligt. Da
opbygningen af radet forventedes at streekke sig ind i 2021, blev budgettet for
2021 fastsat til % af rammen, i alt 22,5 mio. kr. For 2023 udggr regionernes
betaling til Behandlingsradet 31,1 mio. kr. Hertil kommer et bidrag pa 4 mio. kr.
arligt til finansiering af analyser af ulighed i sundhed aftalt med staten i fm.
gkonomiaftalen for 2022.

For 2023 er regionernes betaling til hhv. RSI 5,6 mio. kr., til RFl 4,5 mio. kr., til
VMR 9,4 mio. kr., til IT radet 1,0 mio. kr. og til Kvalitetsenheden 0,9 mio. kr.
Bidragene til de fire enheder og til kvalitetsindsatsen fastsaettes af deres
styregrupper, og finansieres seerskilt af regionerne. Enhedernes indtaegter og
udgifter balancerer pa Danske Regioners budget.

Ad 3. Statsligt bidrag til sekretariatsbetjeningen af RLTN

Danske Regioner modtager arligt et bidrag fra staten til delvis deekning af
sekretariatsbetjeningen af RLTN. For 2023 ventes bidraget at udggre 3,6 mio.
kr.

Ad 4. Indtaegter fra salg af administrative ydelser og husleje

Som beskrevet i bilag 2 leverer Danske Regioner administrative ydelser til en
raekke eksterne virksomheder og fonde. Indtaegterne fra salget af disse
administrative ydelser ventes i 2023 at udggre 7,0 mio. kr.

Danske Regioner udlejer kontorarealer i Regionernes Hus til Sundhed.dk.
Huslejeindtaegten fra Sundhed.dk ventes i 2023 at udggre 3,0 mio. kr.

Ad 5. Bidrag fra formue

Danske Regioner har midler placeret i obligationer og aktier (70/30).

Fra etableringen i 2007 har det veeret tanken, at den del af foreningens
aktiviteter, der ikke daekkes af kontingent og gvrige indtaegter (jf. beskrivelsen

112023 er regionernes bruttobetaling til Medicinradet 52,9 mio. kr. Ved Medicinradets
etablering blev det forudsat, at Amgros reducerede deres omkostninger med 8 mio. kr.
svarende til udgifterne til drift af RADS sekretariatet. Primo 2020 blev opgaven vedrgrende
sundhedsgkonomiske vurderinger overfgrt fra Amgros til Medicinradet. | den forbindelse blev
medicinradets bevilling gget med 5 mio. kr. med en forventning om en tilsvarende reduktion i
Amgros driftsbudget. Nettoudgiften til Medicinradet udger dermed 39 mio. kr. i 2023.



ovenfor), skulle daekkes ved en “underskudsfinansiering”, der tilvejebringes
ved traek pa formue og kapitalafkast.

Der kan i sagens natur veere store udsving i kapitalposterne fra det ene ar til
det andet, men det har i de forelgbigt 15 ar, foreningen har eksisteret, hvert
ar veeret muligt budgetmaessigt at daekke en veesentlig del af indtaegterne via
kapitalposterne.

For 2023 er daekningen via kapitalposterne budgetteret til 29,4 mio. kr. Hertil
kommer Medicinradets budgetterede underskud pa 12,8 mio. kr. i 2023.

Det bemarkes i denne forbindelse, at deekningen via kapitalposterne er en
"residualfinansiering”, der i sagens natur ikke pris- og Ignreguleres, hvilket
Ipbende mindsker foreningens indtaegtsgrundlag og medfgrer et pres for
effektiviseringer af driften.

Den Igbende “underskudsfinansiering” ved kapitalafkast og treek pa formuen,
indebaerer en gradvis reduktion af foreningens formue.

Tabellen nedenfor viser resultatet af en teknisk fremskrivning af de
nuveerende budgetforudsaetninger og forpligtelser for Danske Regioner i
perioden 2019-2032 og den resulterende egenkapital.

Reduktionen i underskuddet i 2024 skyldes, at Medicinradets opsparede
midler er opbrugt der.

Som det fremgar, vil den Igbende underskudsfinansiering udtgmme
egenkapitalen senest i 2032. Kolonnen ”Nettovaerdi af ejendomme” er
medtaget for at synliggg@re, at en stadigt stigende andel af egenkapitalen vil
vaere bundet i mursten. Over perioden vil de investerede midler i aktier og
obligationer blive realiseret for at fremskaffe likviditet til det Ipbende
driftsunderskud. Alternativet hertil er en realisering af ejendommen(e) eller
en ny belaning af samme.



Tabel 1. Fremskrivning af egenkapital 2019-2032

Udvikling i egenkapital 2019-32 (Millioner kroner)

Nettoveerdi af

Ar Arets resultat | Egenkapital ultimo | ejendomme Bem:

2019 1,3 362,4 185,20 Regnskabstal
2020 -22,6 339,9 179,60 Regnskabstal
2021 21,9 361,8 175,78 Regnskabstal
2022 -50,7 311,1 169,22 Forventet regnskab
2023 -42,2 268,9 162,66 Budgetforslag
2024 -27,4 2415 156,11 Budgetoverslag
2025 -26,4 215,1 149,61 Budgetoverslag
2026 -26,4 188,7 143,11 Budgetoverslag
2027 -26,4 162,3 136,61 Budgetoverslag
2028 -26,4 135,9 130,11 Budgetoverslag
2029 -26,4 109,5 123,61 Budgetoverslag
2030 -26,4 83,1 117,11 Budgetoverslag
2031 -26,4 56,7 110,61 Budgetoverslag
2032 -26,4 30,3 104,11 Budgetoverslag

Note: Nettovaerdien af ejendommene udgeres af den bogfarte vaerdi fratrukket evt. 1an i
ejendommene.
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