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1. Formandens meddelelser, sagsnr. 13/104

Annette Budtz-

Jgrgensen
Resumé

Indstilling

Sagsfremstilling

Bilag
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2. Godkendelse af abent referat af mgde 23-11-2012 i Danske Regioners
bestyrelse, sagsnr. 13/104

Annette Budtz-

Jgrgensen
Resumé

Indstilling
Det indstilles,
at referatet godkendes.

Sagsfremstilling

Bilag

Abent referat af mgde 23-11-2012 i Danske Regioners bestyrelse.pdf
(1052900).
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3. Program og dagsorden for generalforsamling 2013, sagsnr. 12/538

Resumé

Danske Regioners generalforsamling aftholdes den 18. april 2013 1 Herning
Kongrescenter med deltagelse af regionsradsmedlemmer og officielle gaster
fra det politiske landskab og organisationsverdenen. Formandens beretning vil
prege formiddagen mens eftermiddagen er reserveret til debat. Fgrst debat af
formandens beretning, derefter en paneldebat med ministeren for sundhed og
forebyggelse, formanden for Legeforeningen og formanden for Dansk Syge-
plejerad.

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen godkender dagsorden og det samlede program for generalfor-
samling 2013.

Sagsfremstilling
Danske Regioners generalforsamling holdes torsdag den 18. april 2013 i Her-
ning Kongrescenter.

Skriftlig beretning

Den skriftlige beretning for 2012 bliver inddelt i sma kapitler. Arbejdet for
2012 og visionerne for 2013 for hvert af de seks udvalg 1 Danske Regioner
samt Europapolitisk Panel beskrives i kapitlerne. Det er udvalgs- og panelmed-
lemmerne, der har valgt hvilke emner, der skal bergres i hvert enkelt kapitel.
Desuden kommer der et sa@rskilt kapitel om evalueringen af kommunalrefor-
men.

Program

10.00 Velkomst v. formanden

10.05 Velkommen til Herning v. borgmester Lars Krarup

10.10 Formandens tale

10.35 Regeringens hilsen v. statsminister Helle Thorning Schmidt
11.00 Politiske gruppemgder

13.00 Frokost

14.00 Regnskab, kontingent, valg og indkomne forslag

14.30 Debat om formandens tale og skriftlig beretning

16.00 Pause

16.30- Paneldebat med deltagelse af sundhedsministeren, formanden for

Side 5
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17.30 Laegeforeningen, formanden for Dansk Sygeplejerad evt. m.fl.
19.00 Middag

Den formelle dagsorden

1. Formandens velkomst
Valg af dirigent
2. Formandens beretning
3. Regeringens hilsen til generalforsamlingen

v/statsminister Helle Thorning Schmidt
4. Regnskab og kontingent
a. Regnskab 2012
b. Kontingent 2013
Bestyrelsen forslar, at kontingentet for Danske Regioner pris- og lgn-
fremskrives med 1,4 % fra 21,40 kr. til 21,70 kr. pr. indbygger i re-
gionerne pr. 1. januar 2013.
Indkomne forslag
Debat om formandens beretning og skriftlig beretning
Neste mgde
Eventuelt

® N oW

Indkomne forslag
Der er frist for indkomne forslag den 7. marts 2013.

Mundtlig beretning
Formanden besvarer spgrgsmal vedr. formandens beretning. Spgrgsmal og
kommentarer fra salen tematiseres sa vidt muligt.

Paneldebat

Der er om eftermiddagen planlagt en times sundhedspolitisk paneldebat med
folgende forslag til deltagere: Ministeren for sundhed og forebyggelse Astrid
Krag, Lageforeningens formand Mads Koch Hansen, Dansk Sygeplejerads
formand Grete Christensen samt Danske Regioners formandskab.

Paneldeltagerne inviteres til politisk debat om udfordringerne i sundhedsves-
net. Der har i de senere ar varet en positiv udvikling i aktiviteten, produktivite-
ten og kvaliteten af den behandling, som leveres af de danske sygehuse. Men
hvordan skal vi i de kommende ar sikre stadig bedre behandling med begran-
sede ressourcer? Debatten tematiseres, saledes at paneldeltagerne kommer til at
forholde sig til 3-4 emner fra den sundhedspolitiske dagsorden, herunder nye
incitamenter og styringsmodeller og hvordan der kan arbejdes malrettet efter
bedre kvalitet.
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Materiale

Den trykte version af program, dagsorden og skriftlig beretning fastholdes, men
vil i lighed med al gvrig praktisk information, baggrundsnotater etc. vere til-
gengeligt elektronisk. Ligeledes vil generalforsamlingen blive live-streamet pa
hjemmesiden. Regnskabet for 2012 vil blive sendt til regionsradsmedlemmerne
pr. e-mail.

Lancering af udspil m.v. i forbindelse med generalforsamlingen

Der vil blive udarbejdet et oplag til politisk udspil om sundhedsinnovation og
erhvervssamarbejde til lancering i forbindelse med generalforsamlingen. Ud-
spillet skal sztte fokus pa koblingen mellem mere kvalitet for feerre penge og et
erhvervsmassigt vakstpotentiale. Oplaegget vil blive forelagt bestyrelsen til
drgftelse pa mgdet den 8. marts.

Der vil endvidere blive udarbejdet en pjece, der beskriver en r&ekke eksempler
pa, hvordan det regionale kvalitetsarbejde har givet konkrete resultater. Pjecen
er bl.a. tenkt som et bidrag til den planlagte paneldebat.

Udstillingsomrade
I udstillingsomradet vil der bl.a. veere fokus pa regionsvalget 2013.

Bilag
Ingen.
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4. Forberedelse af regionsvalget 2013, sagsnr. 12/1739

Gitte Schmidt

Resumé

Bestyrelsen har pa mgdet den 26. oktober 2012 tiltradt beslutningen om en
rekke aktiviteter, der skal styrke valgdeltagelsen og synligggre regionale an-
svarsomrader op til regionsvalget den 19. november 2013. Regionerne har i
feelleskab taget initiativ til to aktiviteter. En felles oplysnings- og informati-
onskampagne og en falles web-platform, der skal danne basis for al web-
baseret kommunikation om regionsvalget. Hertil kommer Demokratiudvalgets
unge-valgpakke, der er rettet mod at styrke de unges valgdeltagelse. Projektets
ambition er at der afholdes 100 arrangementer pa uddannelsessteder lande over.
Endelig er der en igangverende dialog med @konomi- og Indenrigsministeriet
samt KLL om eventuelle felles aktiviteter i forbindelse med valget.

Nedenfor gives en status pa de enkelte projekter.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Felles web-baseret valgprojekt

Regionerne er gaet sammen om en felles web-platform, der skal danne ram-
men om en rekke felles aktiviteter op til valget — bl.a. prasentation af kandi-
dater. Der er pr. 14. januar ansat en projektleder, der fysisk er placeret i Danske
Regioners kommunikationsafdeling. Det falles regionale web-projekt blev
sendt 1 udbud den 8. januar med frist den 4. februar 2013. Fgrst med valg af le-
verandgr tages der stilling til det endelige indhold, idet der dog er lagt op til, at
det felles websystem kan indeholde fglgende funktionalitet:

e Bla bog for kandidaterne

* Blogs, debatforum og kommentarmulighed pa indhold

e Video-prasentation af kandidater, regionerne (samlet), de enkelte regi-
oner og andet relevant video-indhold

o Kort med geografisk overblik over kandidaternes tilhgrsforhold/bopel

e Fakta om valget og regionerne
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o Kalenderfunktion til oversigt over valgrelaterede arrangementer og ngg-
ledatoer

e Presseoversigt

¢ Understgtte deling af indhold med andre sites.

e Spil eller quiz

Forudsatningerne for websystemet er, at der kan etableres regionaliserede uni-
verser, der rummer regionale markesager og valgemner og spiller sammen
med den enkelte regions grafiske identitet.

Felles regional informationskampagne

Kommunikationsbureauet PrimeTime er kommet med et kreativt oplag til den
fellesregionale informations- og oplysningskampagne, der skal afvikles i tre
uger op til regionsvalget den 19. november. Kampagnen er bygget op omkring
en rekke vedkommende, genkendelige og relevante dilemmaer. Som en del af
kampagnen vil der blive lavet en befolkningsundersggelse, der skal danne
grundlag for pressehistorier, der bakker kampagnens budskaber op.

Formalet med kampagnens opbygning er dels at styrke en individuel stillingta-
gen, kvalificere holdninger til politiske problemstillinger, engagere borgerne i
regionale spgrgsmal ved at oplyse dem om regionale opgaver og ansvarsomra-
der. Den indholdsmassige opbygning af kampagnen tager udgangspunkt i en
rekke konkrete dilemmaer:

e Hvordan far vi mest sundhed for pengene?

e Hvordan skal vi bruge tvang i psykiatrien?

e Hvor lenge skal du vente pa skadestuen/akutmodtagelsen?
e Hvornar skal vi bruge den dyre medicin?

e Hvornar skal bussen kgre?

e Hvor skal du ga i gymnasiet

Samt et dilemma om almen praksis.

Disse uddybes og nuanceres i en kort tilhgrende tekst, hvor der ogsa opfordres
til at stemme den 19. november. I nogle formater vil dilemmaet vere suppleret
af en lidt mere uddybende tekst, der uddyber forudsetningerne for dilemmaet
og dermed beskriver regionernes ansvarsomrader. For alle kampagneelementer
galder det, at man via links eller QR-koder ledes videre til den fzlles regionale
web-platform, hvor man dels kan finde yderligere fakta, dels kan ledes videre
til andre aktiviteter og informationer vedr. regionsvalget.
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Alle regioner star som afsendere i landsdekkende medier (annoncer, radio-
spots, OBS pa DR, postkort, web-bannere mv.) mens kampagnen versioneres,
sa den enkelte region star som afsender i regionale medier. Formalet er at skabe
stgrst mulige synergieffekter bade i forhold til kampagnebudskabet gennem-
slagskraft og i forhold til optimering af mediaindkgb. Det falles kampagne-
budget daekker udgifter til kreativt opleg, analyser og annoncering i landsdek-
kende medier, mens det er op til den enkelte region at prioritere den regionale
annoncering herunder outdoor-annoncer.

Demokratiudvalgets unge-valgpakke

Demokratiudvalgets valgpakke er godt undervejs, og bliver udarbejdet 1 taet
samarbejde med en ny organisation YouGlobe. Den er dannet af journalister,
der har som mal at hjelpe unge til at komme frem i medierne med deres egne
historier og vinkler. Derfor er det ogsa en aktiv del af initiativet, at sikre fokus
pa pressedaekningen og den sidelgbende udarbejdelse af nyheder fra mgderne
pa skolerne. Forlgbet pa valgmgdet bliver struktureret sa kommentarer og
spgrgsmal kgrer via Facebook. Det betyder, at debatterne og initiativet for-
mentlig far forleenget levetiden, ved at fortsatte pa deltagerne sociale medier
og netverk. Samtidig bliver der lagt op til at politikerne ogsa stiller sig virtuelt
til radighed for spgrgsmal. Demokratiudvalgets formand har i et brev til regio-
nerne lagt op til, at ambitionsniveauet kunne vere, at na ud til mindst 20 skoler
i hver region og dermed 100 skoler i alt. Lykkes det, vil stgrrelsen pa initiativet
ogsa i sig selv vare at sa stort, at det formentlig vil vaekke mediernes interesse
—lidt i stil med borgertopmgderne. Regionerne blev i brevet opfordret til at
kontakte skolerne tidligt her 1 2013.

Okonomi-og Indenrigsministeriets initiativ i relation til fprstegangsvelgere

Initiativet er fortsat 1 en meget tidlig fase, hvor der kun er holdt et mgde om sa-
gen. Ministeriet har lagt sig fast pa en model, hvor der skal skrives et formelt
brev til udvalgte forstegangsvelgere fra ministeren, og eventuelt Danske Regi-
oner, KL, og Dansk Ungdomsfallesrad(DUF) og der arbejdes videre med den-
ne i1dé. I givet fald vil der formentlig — af hensyn til muligheden for at forske 1
effekten — blive sendt forskellige breve ud med for eksempel et neutralt bud-
skab/ikke neutralt budskab (a la "Du har muligheden for at stemme” eller ”Sgrg
nu for at stemme”).
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KL

KL har taget initiativ til at undersgge muligheden for at lave en felles lands-
dekkende kampagne, der satter fokus pa muligheden for at brevstemme. Kam-
pagnen har til formal at haeeve den generelle valgdeltagelse. Nar der fra KL fo-
religger en konkret projektbeskrivelse og budget for kampganen, vil den blive
forelagt bestyrelsen.

Okonomi
Bestyrelsen bevilgede pa mgdet den 26. oktober 2012 1.00.000 kroner til valg-
aktiviteterne. Midlerne er fordelt saledes:
e Demokratiudvalgets ungdoms-valgpakke: 400.000 kroner.
e Felles informationskampagne: 1.500.000 kroner. Danske Regioners
andel vil vaere pa 300.000 kroner.
e Falles WEB-platform: 2.000.000 kroner. Danske Regioners andel vil
vere pa 300.000 kroner.

De @vrige udgifter til den falles informationskampagne og felles WEB plat-
form fordeles mellem de fem regioner efter fordelingsngglen baseret pa befolk-
ningstallet.

Desuden blev det den 26. oktober besluttet at reservere 1.000.000 kroner af be-
styrelsens pulje til yderligere initiativer i forbindelse med regionsvalget 2013.

Sekretariatets bemcerkninger
Bestyrelsen vil blive holdt Igbende orienteret om initiativerne.

Bilag
PrimeTime oplag til bestyrelsen.pptx (1053786).
130125 GSC Dilemmaer til valgkampagne.pdf (1056102).
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5. Opfelgning pa akutjobaftalen, sagsnr. 12/2116

Resumé
Med aftalen om akutjob har regionerne forpligtet sig til at arbejde for at tilveje-
bringe 800 akutjob. Med oplagget orienteres om status for regionernes indsats.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen drgfter status for regionernes indsats for akutjob.

Sagsfremstilling
Med aftalen om akutjob fra 24. oktober 2012 har regionerne forpligtet sig til at
arbejde for at tilvejebringe 800 akutjob.

Som led i aftalen om akutjob har Danske Regioner forpligtet sig til en rekke
initiativer til igangs&tning af indsatsen. Danske Regioner har gennemfort alle
disse initiativer, som blandt andet gar pa at udmgnte maltallet i den enkelte re-
gion, igangsatte en indsats i hver region og etablere en lgbende kommunikati-
on med regionerne om aftalen.

I forbindelse med forberedelserne af indsatsen er der etableret et koordinerende
forum pa tveers af regionernes HR-funktioner og Danske Regioner med henblik
pa afklaring af spgrgsmal og videndeling om procedurer. I dette samarbejde ar-
bejdes der tillige pa at opstille ensartede kriterier for registrering af og opfglg-
ning pa indsatsen for at tilvejebringe akutjob.

Maltallet pa 800 akutjob er ved beslutning fra Danske Regioners bestyrelse
blevet fordelt mellem de 5 regioner:

Tabel 1. Fordelingen af regionernes maltal pa 800

Fordeling
Hovedstaden 256
Sjelland 104
Midtjylland 184
Nordjylland 88
Syddanmark 168

Side 13
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Arbejdsmarkedsstyrelsen (AMS) opdaterer lgbende en statistik over det akku-
mulerede antal opslaede akutjob. For den regionale sektor vises opggrelsen ef-
ter beskaftigelsesregion, hvorfor Hovedstaden og Sjelland er slaet sammen.
Seneste opggrelse viser, at der nu i alt er/har varet registreret opslaet 1.928
akutjob i regionerne:

Tabel 2. Akutpakken. Antal opslaede akutjob. Regional sektor, tal fra AMS

Antal opsla-

ede akutjob
Hele landet 1.928
Hovedstaden-Sj®lland 922
Midtjylland 527
Nordjylland 85
Syddanmark 394

Kilde: Jobnet.dk

Anm.: Akutjob omfatter alene job registreret pa Jobnet.dk og hvor betegnelsen "Akutjob" ind-
gar i beskrivelsen af stillingen. Méalingen viser antal opslaede akutjob pa Jobnet.dk siden den
20. oktober 2012 og frem til og med den 9. januar 2013.

Herudover har Danske Regioner den 11. januar 2013 indsamlet data fra regio-
nerne vedrgrende fordelingen pa faggrupper for de opslaede stillinger, jf. tabel
3 nedenfor. Grundet tidsmassige forskydninger i registreringerne, vil resultatet
ikke vere helt ssmmenfaldende med det samlede antal i AMS’ opggrelse.

Side 14
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Tabel 3. Opslag som akutjob fordelt pa faggrupper, tal fra regionerne, 11. ja-
nuar 2013
Hovedstaden | Sjelland | Syddanmark [ Midtjylland | Nordjylland |T alt

Lager 20 23 78 40 161
Dvrige

AC 78 1 48 32 9] 168
Sygeplejersker 289 54 138 170 58| 709
Bioanalytikere 35 4 10 16 41 69
Fysio- og ergoterapeu-

ter 28 3 16 18 8| 73
@vrig sundhedsfaglig

MVU 39 3 17 16 8| 83
Social- og sundhedsass. 6 12 8 8 51 39
@vrig plejepersonale,

KU, KVU 4 4
Padagoger 12 3 30 48
Padagogmedhjelpere 0 2 1 3
Legesekreterer 93 8 24 43 26| 194
Dvrige

HK 11 5 9 17 71 49
Portgrer 1 1 5
Kgkkenpersonale 10 1 9 2 1[ 23
Renggringspersonale 2 4 51 11
Servicepersonale 5 6 2 22 35
Teknisk personale 5 7 5 17
Dvrige 17 9 16 12| 54
I alt 655 137 371 439 1431745

Oversigten giver et billede af en fordeling pa faggrupper, hvor hovedvagten er
pa grupper som sygeplejersker, legesekreterer og AC-grupper, men ogsa af, at
der i gvrigt er en bred fordeling pa faggrupper.

Det skal bemerkes, at opslaede laegestillinger indgar bade i opggrelsen fra
AMS og 1 opggrelsen fra regionerne, selvom en del af disse er trukket tilbage,
efter de har vaeret opslaet.

Samtidig har regionerne oplyst data vedrgrende antallet af ansggere. Tallene
viser, at der pa tidspunktet for opggrelsen var registreret ca. 2000 ansggere til
de opslaede akutjob med en bred fordeling pa faggrupper. Det skal dog under-
streges, at det ikke 1 forbindelse med registreringen af en ansggning er registre-
ret, om ansggeren kommer fra malgruppen for ordningen.
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Forelgbige tal fra 4 ud af 5 regioner over indkaldte til samtale, viser, at de op-
slaede stillinger forelgbigt har fert til, at der er indkaldt 104 ansggere fra mal-
gruppen til samtale pa akutjob.

For sa vidt angar antal ansatte i akutjob af ansggere i malgruppen, viser tabel 4

nedenfor, at der den 11. januar 2013 var blevet ansat i alt 43 1 akutjob:

Tabel 4. Ansatte i akutjob fra malgruppen fordelt pa faggruppe, tal fra regio-

nerne 11. januar 2013

Hovedstaden

Sjelland

Syddanmark

Midtjylland

Nordjylland

I alt

Leger

@vrige
AC

Sygeplejersker

Bioanalytikere

Fysio- og ergoterapeu-
ter

@vrig sundhedsfaglig
MVU

Social- og sundhedsass.

@vrig plejepersonale,
KU, KVU

Padagoger

Padagogmedhjalpere

Legesekreterer

Dvrige
HK

Portgrer

Kgkkenpersonale

Renggringspersonale

Servicepersonale

Teknisk personale

Dvrige

I alt

11

18

43

Bilag
Ingen.
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6. EU’s statsstgtteregler, sagsnr. 08/1176

Resumé

EU’s statsstgttepolitik er ved at blive revideret, sa nye, mere malrettede regler
kan treede i kraft fra 2014. Formalet er at tilpasse statsstgttereglerne, sa de pa en
hensigtsmessig made understgtter EU’s vaeekstdagsorden Europa 2020 samtidig
med, at der sikres fri konkurrence pa det Indre Marked.

De regionale vekstfora behandler hvert ar et stort antal projektansggninger,
hvor forholdet til EU’s statsstgtteregler i hvert enkelt tilfeelde skal vurderes. En
rekke @ndringer i reglerne ville kunne mindske belastningen for virksomhe-
derne og forenkle administrationen af strukturfondene i vaekstforaenes sekreta-
riater.

Indstilling

Udvalget for Regional Udvikling indstiller,

at bestyrelsen godkender, at Danske Regioner arbejder for,

at der stadig kan udpeges yderomrader i Danmark, hvor enkeltvirksomheder
ma stgttes,

at de minimis-loftet heves,

at reglerne for tilskyndelse for store virksomheders deltagelse i projekter for-
enkles, samt

at statsstgtteprocedurerne forenkles, og kontrollen fokuseres pa de omrader, der
har en reel mulighed for at pavirke samhandlen i negativ retning.

Sagsfremstilling

Europa-Kommissionen legger op til en revision af EU’s statsstgttepolitik.
Formalet er at sikre, at statsstgttereglerne er tilpasset EU’s vaekstmal, herunder
at fremme baredygtig, intelligent og inklusiv vakst i et konkurrencedygtigt in-
dre marked. Statsstgttereglerne bestar af 37 forskellige st regler. De revidere-
de regler skal trede 1 kraft samtidig med den nye budget- og strukturfondsperi-
ode 12014.

Danske Regioner leegger stor vegt pa, at en revision af statsstgttereglerne un-
derstgtter en yderligere forenkling og smidigggrelse af den nationale og regio-
nale administration af strukturfondsmidlerne.

EU statsstotte
Regulering af statsstgtte til virksomheder er en del af EU’s konkurrencepolitik,
der har til formal at modvirke hindringer for en fri konkurrence. Statsstgttereg-
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lerne omfatter enhver stgtte, som ydes ved hjelp af offentlige midler, hvis stgt-
ten fordrejer eller truer med at fordreje konkurrencevilkarene. Europa-
Kommissionen administrerer statsstgttereglerne.

Som udgangspunkt er al statsstgtte ulovlig, men visse former for stgtte undta-
ges. Statsstgttereglerne finder anvendelse, hvis der er tale om offentlige midler
til fordel for en eller flere virksomheder, visse sektorer eller regioner, og stgtten
pavirker samhandlen og forvrider konkurrencen. EU har dog vedtaget en reekke
undtagelsesregler, som vekstforaene anvender 1 deres sagsbehandling.

Veekstforumsekretariaterne og statsstgtte

EU’s statsstgtteregler anvendes blandt andet af vaekstforumsekretariaterne, nar
de hvert ar indstiller hen ved 200 regionale erhvervsudviklingsprojekter til stgt-
te med regionens egne midler eller fra Regionalfonden eller Socialfonden. Da
slutmodtageren for erhvervsudvikling er virksomheder, skal der i alle tilfelde
tages stilling til, om stgtten er forenelig med statsstgttereglerne, selvom stgtten
ikke direkte tilfalder virksomhederne.

Veakstforaene bevilger f.eks. projekter, som implicerer stgtte til virksomheders
uddannelse af medarbejdere, stgtte til virksomheders forsknings- og udvik-
lingsprojekter eller offentligt finansieret innovationsradgivning for SMV’er.
Der kan ogsa veare statsstgtteelementer i projekter, der involverer offentlige in-
stitutioner (f.eks. universiteter), hvis de beveager sig ud pa et konkurrencemar-
ked.

Is@r tre regels@t har betydning for de regionale bevillinger: Regionalstgttereg-
lerne, de minimis-forordningen og gruppefritagelsen.

Regionalstgttereglerne

EU har godkendt en reekke omrader i Europa, hvor det er lovligt at stgtte en-
keltvirksomheder, det sakaldte statsstgttekort. I visse geografisk afgraensede
omrader er der mulighed for at stgtte projekter, som ellers ikke er stgtteberetti-
gede. Der kan f.eks. ydes tilskud til enkeltvirksomheders projekter vedrgrende
anlagsinvesteringer, produktudvikling og konsulentbistand.

I Danmark er de serligt udpegede omrader en rekke yderomradekommuner,
Bornholm, Lolland-Falster, Langeland, £rg, Samsg, Lesg og en rekke sma-
ger. Tilsammen udggr de i alt 8,6 procent af befolkningen.

Europa-Kommissionen forsgger at begraense omraderne og har i det fgrste op-
leeg lagt op til, at ordningen helt udfases i Danmark (som det eneste EU-land).
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Danske Regioner vurderer, at det fortsat bgr veere muligt for Danmark at udpe-
ge serlige yderomrader, hvor det er lovligt at stgtte enkeltvirksomheder, jf. de
geldende udpegninger.

De minimis-forordningen
De minimis-forordningen tillader at give op til 200.000 euro (ca. 1,5 millioner
kroner) i stgtte til en virksomhed, uanset formalet, inden for en 3-arig periode.

De minimis-ordningen opfattes som den mest fleksible af statsstgtteordninger-
ne, idet den stort set ikke er aktivitetsbestemt. Derudover er de minimis-
ordningen den ordning, der er mindst administrativ tung for bade tilsagnsmod-
tagere, virksomheder og programadministrator.

En forhgjelse af de minimis-loftet vurderes at ville vere en betydelig forenk-
ling af vaekstforaenes strukturfondsadministration og kun have en mindre be-
tydning for konkurrenceforvridningen.

Danske Regioner har ikke lagt sig fast pa en bestemt gnsket terskelverdi, men
noterer, at EU’s Regionsudvalg foreslar vardien havet til 500.000 euro (ca. 3,7
millioner kroner).

Gruppefritagelse - virksomhedstilskyndelse

Den generelle gruppefritagelsesforordning definerer en rekke omrader inden
for hvilke, der kan gives stgtte, f.eks. til SMV’er, forskning, udvikling og inno-
vation og uddannelse. Selvom der ikke er tale om direkte stgtte til enkeltvirk-
somheder, er der alligevel tale om statsstgtte, indirekte stgtte, til f.eks. forsk-
nings-, udviklings-, uddannelses- og netvarksaktiviteter, som virksomhederne
far en fordel af at deltage i i forhold til virksomheder, som ikke deltager.

For de regionale vakstfora er der sarligt én regel, som besvarligggr erhvervs-
fremmeindsatsen: Reglen om tilskyndelse af store virksomheder.

En stor del af vekstforumprojekterne indeholder offentligt-privat partnerskab.
Karakteristisk for disse partnerskaber er bl.a., at de private aktgrer i partnerska-
berne ikke direkte er modtagere af de offentlige stgttemidler, men derimod er
deltagere i aktiviteter, som modtager den offentlige stgtte. Der er f.eks. tale om
uddannelsesprojekter og forsknings- og udviklingsprojekter, hvor successen af-
hanger af store virksomheders deltagelse og ofte fungerer som trakplaster i
forhold til SMV’ers deltagelse.
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Hertil kommer, at en r&ekke projekter anvender redskabet klyngedannelse, hvor
et stgrre antal virksomheder samles om udvikling af produktive verdikader.
Disse klynger har ofte stgrst vaerdi for mindre virksomheder, der herigennem
far adgang til viden og samarbejdsmuligheder. Imidlertid er klyngernes succes
ofte ath®ngige af, at stgrre virksomheder deltager i1 aktiviteterne. Store virk-
somheders lyst til at engagere sig 1 aktiviteterne vil h&#mmes betydeligt, hvis de
geldende dokumentationskrav ikke blgdes op.

For at store virksomheder (> 250 medarbejdere) kan modtage stgtte med
hjemmel i den generelle gruppefritagelsesforordning, skal stgtten — direkte eller
indirekte — have sakaldt tilskyndelsesvirkning, som skal sandsynligggres af
virksomheden pa forhand. Dokumentation skal godtggre, at kriterierne er op-
fyldt. Store virksomheder skal saledes udarbejde en dokumentation i form af en
omfattende analyse af interne forhold, f@r de er berettiget til stgtte.

Reglen medfgrer store administrative byrder for de store virksomheder, men
ogsa stor usikkerhed for de tilsagnsmodtagere, der skal sikre, at dokumentatio-
nen bliver udarbejdet. Usikkerheden bestar i, at der ikke er klare, enkle ret-
ningslinjer for, hvad dokumentationen skal indeholde. Det indebzrer, at der er
risiko for, at kontrolmyndigheden ikke godkender dokumentationen, hvilket i
yderste konsekvens kan betyde, at der kan opsta et krav om tilbagebetaling.

Stgtteintensiteten for store virksomheder i den generelle gruppefritagelsesfor-
ordning er i forvejen lavere end den, der gelder for sma og mellemstore virk-
somheder. Derfor kan man argumentere for, at det konkurrenceforvridende
element 1 forvejen er udlignet.

Faldende eller ingen deltagelse af store virksomheder 1 strukturfondsprojekter
vurderes at ville medfgre et fald i kvaliteten af kommende strukturfondsprojek-
ters resultater, bade for sa vidt angar de projekter der arbejder med forskning
og udvikling og klynger og de projekter, der handler om kompetenceudvikling.
Reglen om tilskyndelsesvirkning for store virksomheder bgr derfor revideres
eller helt afskaffes.

Sekretariatets bemcerkninger
Sagen har veret drgftet i Udvalget for Regional Udvikling den 30. november
2012, som indstiller sagen til beslutning i bestyrelsen.

Bilag
Ingen.
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7. Etablering af uafhangig forskningspulje pa medicinomradet, sagsnr.
12/422

Resumé

Det foreslas i regionernes medicinpolitik, at der bgr etableres en uatha@ngig
forskningspulje, som bl.a. skal bruges til at igangsette forsgg med afprgvning
af nye dyrere l&gemidler overfor kendt og billigere medicin i forhold til effekt,
bivirkninger og pris.

Der er pa den baggrund udarbejdet et forslag til en faelles forskningspulje pa
medicinomradet. Puljen skal anvendes til at stgtte felgende type projekter, der
skal vare relevante for alle regioner:

e Forsgg, hvor effekten af nye legemidler sammenlignes med eksisteren-
de billigere standardbehandling.

e Forsgg, hvor man undersgger, om det kan vare relevant for visse pati-
entgrupper at ophgre med l&gemiddelbehandling, fordi behandlingen
ikke l&ngere har effekt.

Puljen foreslas tilfgrt 20 millioner kroner arligt fra 2014.

Indstilling

Sundhedsudvalget samt Social- og Psykiatriudvalget indstiller,

at bestyrelsen anbefaler regionerne at etablere en uathangig forskningspulje pa
medicinomradet, der tilfgres 20 millioner kroner arligt fra 2014 og finansieres
af regionerne efter bloktilskudsngglen.

Sagsfremstilling

Lagemiddelindustrien anvender hvert ar milliarder af kroner pa at forske og
dokumentere i forsgg, at patienter, som behandles med virksomhedernes (nye)
leegemidler, opnar en positiv effekt. Ved tilretteleeggelsen af forsggene har hver
enkelt virksomhed interesse 1, at studierne falder gunstigt ud for virksomheder-
nes produkter. Virksomhederne gennemfgrer bl.a. disse forsgg overfor “place-
bomedicin” uden virkning eller andre mindre relevante behandlingsmetoder i
stedet for at gennemfgre forsggene overfor den geldende standardbehandling.

Det betyder, at der er forsgg, som ikke gennemfgres, da virksomhederne ikke
har interesse 1 at igangsatte forsgg, som kan fgre til en lavere indtjening gen-
nem et begrenset forbrug af medicin. Der er derfor ud fra et samfundsgkono-
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misk perspektiv behov for forskning, som er uathengig af virksomhederne.
Forskning, hvor man kan teste nye l&gemidlers effekt og bivirkning op mod
eksisterende l&gemidler.

Der folger af regionernes medicinpolitik fra 2011, at der bgr etableres en uaf-
hangig forskningspulje, som bl.a. skal anvendes til at igangs&tte forsgg med
afprevning af nye dyrere legemidler overfor kendt og billigere medicin.

Sekretariatet har udarbejdet et oplag, hvori det foreslas, at regionerne etablerer
en faelles uathengig forskningspulje pa medicinomradet, som skal kunne an-
vendes til at stgtte forsgg, som har betydning for alle regioner.

Puljen skal anvendes til at stgtte projekter, som det dels enten forventes kan
gge kvaliteten i1 legemiddelbehandlingen, eller hvor det dels forventes, at der er
et besparelsespotentiale. For eksempel:

e Uath®ngige randomiserede kliniske forsgg, hvor effekt af nye legemid-
ler sammenlignes med eksisterende billigere standardbehandling.

e Forsgg, hvor man undersgger, om det kan vare relevant for visse pati-
enter (patientgrupper) at ophgre med legemiddelbehandling, fordi be-
handlingen ikke leengere har effekt.

Det foreslas, at Radet for Anvendelse af Dyr Sygehusmedicin (RADS) tages
med pa rad omkring udvelgelsen af relevante omrader.

Rent praktisk foreslas det, at Danske Regioner efter at have modtaget input fra
RADS én gang arligt beder regionerne om at indstille projektforslag til puljen.
Projekterne forelegges for en faglig arbejdsgruppe med én reprasentant fra
hver region, som gennemgar og vurderer projekterne. Projekterne forelegges
herefter for en styregruppe bestaende af relevante direktgrer fra regionerne,
som foretager den endelig udvealgelse af de projekter, der skal tilfgres midler
fra puljen.

Ordningen foreslas evalueret efter en 4-arig periode.

Okonomi
Det foreslas, at den fzlles forskningspulje tilfgres 20 millioner kroner arligt fra
2014.

Finansieringen fordeles mellem regionerne efter bloktilskudsngglen.
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Sekretariatets bemcerkninger
Sundhedsudvalget og Social- og Psykiatriudvalget behandlede sagen pa deres
mgder den 11. januar 2013.

Bilag
Etablering af uafh@ngig forskningspulje pa medicinomradet (1053345).
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8. Kbvalitetsstandarder og opfglgning pa kvalitet blandt private leveran-
dgrer, sagsnr. 11/1168

Resumé

Bestyrelsen har sat en kvalitetsdagsorden for sundhedsvasenet. Denne dagsor-
den vedrgrer ogsa private sygehuse og klinikker under det udvidede frie syge-
husvalg og de udvidede rettigheder i psykiatrien. I arbejdet med kvalitetsdags-
ordenen skal der besluttes hvilke akkrediteringsstandarder, der skal benyttes 1
forhold til de private sygehuse og klinikker, der har aftaler med Danske Regio-
ner.

Indstilling

Sundhedsudvalget indstiller,

at bestyrelsen tiltreder, at alle private leverandgrer under det udvidede frie sy-
gehusvalg og de udvidede rettigheder i psykiatrien skal akkrediteres efter ak-
krediteringsstandarderne for sygehuse. Dette betyder, at man som privat leve-
randgr ikke 1 stedet kan velge at blive akkrediteret efter akkrediteringsstandar-
der for specialleger.

Sagsfremstilling

Der er behov for stillingtagen til, hvilke akkrediteringsstandarder der fremover
skal galde for private leverandgrer, der har en aftale vedrgrende det udvidede
frie sygehusvalg og de udvidede rettigheder i psykiatrien.

Danske Regioners nuvarende krav er beskrevet 1 kontrakten med de private le-
verandgrer: ”Leverandgren skal — nar tilbudt — aktivt arbejde for at blive omfat-
tet af Den Danske Kvalitetsmodel.” og ”Nar leverandgren tilbydes tilslutning
til Den Danske Kvalitetsmodel, indebeerer dette, at de pdgeeldende private sy-
gehuse og klinikker skal spge akkreditering af IKAS - Institut for Kvalitet og
Akkreditering i Sundhedsveasenet -efter sygehusstandarderne i Den Danske
Kvalitetsmodel (DDKM).”

Danske Regioner har konstateret, at der sker overtraedelser af de kvalitetskrav,
der er fastsat i kontrakterne med de private leverandgrer. Disse brud pa kvali-
tetskravene kan i sidste ende fgre til hel eller delvis opsigelse af kontrakten i
stil med andre brud pa kontrakten.
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De 20 stgrste private hospitaler og klinikker er allerede akkrediteret efter syge-
husstandarder, og flere er i gang. Der er imidlertid nogle private hospitaler og
klinikker, der nu stiller spgrgsmal ved kravet om, at man skal akkrediteres efter
sygehusstandarderne. De mener, at da IKAS er ved at udarbejde en model for
akkrediteringsstandarder for praktiserende specialleger, bgr de kunne velge
denne 1 stedet.

Den nye version 2. af akkrediteringsstandarder for sygehuse under DDKM tre-
der 1 kraft den 1. januar 2013. Denne standard er mere fleksibel og har mere en-
tydige indikatorer end version 1. Blandt andet tages ikke-relevante omrader ud,
saledes at den enkelte akkreditering tilpasses det enkelte privathospital eller
klinik. Det betyder blandt andet, at mindre klinikker typisk ikke vil skulle ma-
les pa sa mange indikatorer, som store privathospitaler, der deekker flere spe-
cialer, har patienter indlagt og har eget laboratorium. I IKAS vurderingsprin-
cipper omtales disse som ikke-relevante indikatorer.

Selv om den nye akkrediteringsstandard for sygehuse saledes er enklere og
mindre omfattende end den hidtidige, vil der formentlig vare nogle private le-
verandgrer, der valger at opsige deres aftale, hvis det fastholdes, at akkredite-
ringen skal ske efter standarder for sygehuse.

Pa nuvarende tidspunkt er 85 af de 199 aftaler under det udvidede frie syge-
husvalg indgaet med praktiserende specialleger. De praktiserende leeger ud-
gjorde 1 2011 imidlertid kun 8 procent af den samlede omsatning blandt private
leverandgrer pa udbud og det udvidede frie sygehusvalg. De 64 millioner kro-
ner, som de praktiserende leger omsatte for under det udvidede frie sygehus-
valg, svarer til ca. 2 procent af den samlede omsatning under speciallegeover-
enskomsten, som er deres primare opgavefelt.

IKAS drgftede spgrgsmalet om valg af akkrediteringsstandarder for private le-
verandgrer under det udvidede frie sygehusvalg pa bestyrelsesmgdet den 22.
november 2012. Bestyrelsen vurderede, at patienten bgr kunne forvente, at der
stilles de samme krav til kvaliteten i offentligt og privat regi.

Brancheforeningen for Privathospitaler og Klinikker (BPK) bakker op om, at
private leverandgrer, der har skrevet under pa at lave sygehusbehandling, ak-
krediteres efter standarder for sygehuse. Senest pa et forhandlingsmgde om
kvalitet onsdag den 28. november 2012, hvor BPK’s formandskab deltog.

Danske Regioner har i gvrigt aftalt med BPK, at de leverandgrer, der er akkre-
diteret under DDKM, som udgangspunkt ikke vil blive bedt om dokumentation
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for de samme krav, som findes bade i DDKM og kontrakten vedr. det udvidede
frie sygehusvalg. Der er her tale om 26 af de 48 kvalitetskrav, der er 1 kontrak-
tens kvalitetsbilag. Laver Regionernes Kvalitetsorganisation en undersggelse af
et af disse krav, sa anmoder man som hovedregel ikke de private leverandgrer,
der er akkrediteret af IKAS, om denne dokumentation.

Baggrund: Tilsyn og kvalitetsorganisationer ift. private leverandgrer
Regionerne har et ansvar for at fglge op pa kvaliteten af sundhedsydelserne.
Det geelder ogsa de ydelser, der leveres af private under det udvidede frie syge-
husvalg og de udvidede rettigheder for psykisk syge. Dette har Rigsrevisionen
ogsa papeget i 2008, hvor regionernes manglende handtering af kvalitet i for-
bindelse med kgb af sundhedsydelser fra private leverandgrer blev kritiseret.

Kritikken har Danske Regioner imgdegaet ved bl.a. at stille krav om akkredite-
ring 1 forhold til DDKM og ved oprettelsen af Regionernes Kvalitetsorganisati-
on. Efterfglgende er det lovmassigt besluttet, at Sundhedsstyrelsens tilsyn skal
have en mere proaktiv rolle og over en periode pa 3 ar aflagge tilsyn hos priva-
te leverandgrer.

Regionernes Kvalitetsorganisations opgave er at fglge op pa kvaliteten af de
sundhedsydelser, de private hospitaler og klinikker leverer under reglerne for
det udvidede frie sygehusvalg og de udvidede rettigheder i psykiatrien. Det er
en midlertidig organisation, som far bevilling fra ar til ar, og evalueres lgbende.
Nar Sundhedsstyrelsens nye tilsyn og DDKM dakker samtlige private leveran-
dgrer, vil kvalitetsorganisationen kunne @&ndres eller afvikles. Pa nuvarende
tidspunkt har Sundhedsstyrelsens nye tilsyn endnu ikke aflagt det forste til-
synsbesgg hos privat hospitaler og klinikker, og kun 20 af de 199 private leve-
randgrer, som Danske Regioner har aftale med, er indtil nu akkrediteret under
DDKM.

Regionernes kvalitetsopfglgningsinitiativer og kravet om akkreditering har
medfgrt, at op mod hver tiende aftale er opsagt. Primert pa private leverandg-
rers eget initiativ. Herunder aftaler med nogle af de private sygehuse og klinik-
ker, der pa det seneste har vaeret omtalt i pressen.

For at sikre, at IKAS, Sundhedsstyrelsens tilsyn og Regionernes Kvalitetsorga-
nisation ikke foretager samme kvalitetskontrol, atholdes der lgbende koordine-
rende mgder med IKAS og Sundhedsstyrelsens tilsyn. Danske Regioner har pa
nuverende tidspunkt indbudt IKAS, Sundhedsstyrelsens tilsyn og Ministeriet
for Sundhed og Forebyggelse til et dialogmgde med henblik pa koordinering af
kvalitetsindsatsen overfor de private leverandgrer.
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Sekretariatets bemcerkninger

Bestyrelsen besluttede pa sit mgde 23. november 2012 at oversende sagen til
videre drgftelse i Sundhedsudvalget. Sundhedsudvalget behandlede og indstil-
lede punktet til tiltreedelse fredag den 11. januar 2013. Anne V. Kristensen stgt-
tede ikke indstillingen.

Bilag
Ingen.
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9. Innovationsstrategien - processen for INNO+, sagsnr. 12/496

Resumé

I forbindelse med regeringens innovationsstrategi er regionerne inviteret til at
bidrage til processen INNO+, der skal resultere i et prioriteringskatalog for
kommende innovationsinvesteringer. Det foreslas, at regionerne og Danske
Regioner udarbejder et felles indspil med forslag til temaer 1 prioriteringskata-
loget for at opna stgrst mulig gennemslagskraft.

Indstilling

Det indstilles,

at bestyrelsen godkender, at der udarbejdes et felles regionalt indspil til IN-
NO+.

Sagsfremstilling

Regeringen lancerede kort fgr jul 2012 den nationale innovationsstrategi
”Danmark — Lgsningernes land”, som lagger vaegt pa at bruge innovationspoli-
tikken til at finde Igsninger pa globale samfundsudfordringer gennem en mere
efterspgrgselsorienteret innovationspolitik, styrket videnudveksling og innova-
tionskompetencer i uddannelserne.

Som led i disse bestrabelser har Ministeriet for Forskning, Innovation og Vide-
regaende Uddannelser tilrettelagt en proces ved navn INNO+. Her skal en bred
kreds af interessenter identificere de fremtidige innovationssatsninger. Arbejdet
vil resultere i et inspirations- og prioriteringskatalog, som skal danne grundlag
for kommende innovationsinvesteringer.

INNO-+ er opdelt i fem overordnede visionsomrader:

A. Et samfund med grgn gkonomi,

B. Et samfund med sundhed og livskvalitet,

C. Et hgjteknologisk samfund med innovationskapacitet,
D. Et effektivt og konkurrencedygtigt samfund,

E. Et kompetent samfund med sammenh®ngskraft

Regionerne er inviteret til at bidrage til arbejdet med at konkretisere disse visi-
onsomrader. I fgrste omgang drejer det sig om at pege pa, hvilke indsatsomra-
der, under de 5 temaer, hvor Danmark/regionerne har serlige styrkepositioner i
forhold til at udvikle teknologiske Igsninger pa samfundsmaessige udfordringer.
Med henblik pa at sikre stgrst mulig gennemslagskraft udarbejdes et samlet
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indspil fra regionerne og Danske Regioner. Indspillet vil tage udgangspunkt i
de regionale styrkepositioner og geografiske specialiseringer i udpegningen af
de mest perspektivrige indsatsomrader.

Det drejer sig bade om indsatser inden for sundhedsomradet, herunder indsats-
omrader som velfardsteknologi, logistiklgsninger og kommercialisering, og
indsatser inden for erhvervsmassige styrkepositioner. De erhvervsmassige
styrkepositioner vedrgrer eksempelvis energieffektiviseringer, grgn omstilling,
intelligente trafiklgsninger og gget automatisering.

Bilag
Ingen.
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10. Vakstteamet for sundheds- og velfaerdslgsninger, sagsnr. 12/782

Resumé

Veakstteamet for sundheds- og velfardslgsninger har udarbejdet 15 anbefalin-
ger, der skal sikre grundlaget for en fortsat positiv erhvervsudvikling pa sund-
heds- og velfeerdsomradet til gavn for vaekst, velfeerd og jobskabelse. Halvde-
len af anbefalingerne vedrgrer omradet *Et velfungerende og udviklingsoriente-
ret hjemmemarked’.

Regionerne er en vasentlig samarbejdspartner i forhold til at udmgnte en rekke
af anbefalingerne. En styrket indsats kan understgtte det arbejde, der allerede er
godt i gang i regionerne.

Regeringen vil udarbejde en vakstplan som opfglgning pa de 15 anbefalinger.
Planen forventes lanceret i april maned 2013.

Indstilling

Udvalget for Sundhedsinnovation og Erhvervssamarbejde indstiller,

at foreningen, med udgangspunkt i de 15 anbefalinger, sgger indflydelse pa re-
geringens kommende handlingsplan for omradet, herunder at omradet indgar i
de kommende vakstpartnerskabsaftaler samt

at foreningen inddrager anbefalingerne i udarbejdelsen af en kommende sund-
hedserhvervspolitik med fokus pa innovation, der skaber vakst og bedre 1gs-
ninger.

Sagsfremstilling
Regeringen har nedsat otte vakstteams, herunder et vekstteam om Sundheds-
og Velferdsomradet.

Veakstteamet for Sundheds- og Velferdslgsninger har udarbejdet 15 anbefalin-
ger, der forventes offentliggjort ultimo januar maned 2013. Regeringen vil ef-
terfglgende udarbejde en vakstplan som opfglgning pa vaekstteamets anbefa-
linger. Denne plan forventes offentliggjort i april maned 2013.

Danske Regioner deltog pa de to dialogmgder, vakstteamet inviterede til, og
nastformanden for Danske Regioner, Carl Holst, er medlem af vakstteamet.
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Veakstteamet vurderer, at s@rligt to forhold har betydning for den fremtidige
vakst. For det fgrste skal Danmarks unikke styrkeposition inden for l&gemid-
delindustrien fastholdes og udvikles. For det andet skal nye eksportmuligheder
udvikles gennem nye markeder pa sundheds- og velfeerdsomradet, hvor viden
og erfaring i dag er indlejret i den offentlige sektor. Derfor skal der abnes for et
styrket offentlig-privat samarbejde om udvikling og drift, sa private virksom-
heder kan tilegne sig og kommercialisere denne viden, samtidig med at de bi-
drager til en mere effektiv opgavelgsning.

Veekstteamets anbefalinger
Vekstteamet har udarbejdet anbefalinger og forslag til konkrete initiativer in-
den for fire hovedomrader;

Bedre rammer for forskning og udvikling:

1. National strategi for adgang til danske sundhedsdata.

2. Styrkede rammer for offentlig-privat samarbejde om klinisk forskning.

3. Hgj prioritering af forskning og uddannelse pa sundheds- og velferdsomra-
det, herunder fortsat prioritering af offentlige investeringer i sundheds- og
velfaerdsforskning, styrket samarbejde om ph.d.-uddannelser samt at uni-
versiteterne skal prioritere proof-of-concept-midler.

Styrket indsats for kapital og veekstvirksomheder:

4. @get kommercialisering af viden, herunder hgjst én teknologioverfgrsels-
enhed i hver region med et styrket kompetenceniveau samt ledelsesmassigt
fokus pa kommercialisering af viden.

5. Bedre rammevilkar for veekstvirksomheder, herunder genindfgrsel af ube-
grenset underskudsfremfgrsel, redesign af innovations- og ivaerksatterind-
satsen samt fortsat gode vilkar for erhvervsdrivende fonde.

Et velfungerende og udviklingsorienteret hjemmemarked:

6. Sundhedspolitik skal ses i sammenh&ng med erhvervspolitik. Sundhedspo-
litikken skal i hgjere grad fokusere pa de erhvervs- og vakstmassige kon-
sekvenser og perspektiver og ikke kun sundhedsfaglige hensyn.

7. Styrket offentlig-privat samarbejde om udvikling af markeder, herunder
strategi for udvikling af markeder pa sundheds- og velfeerdsomradet, styrket
business-building pa sundheds- og velferdsomradet samt fjernelse af barri-
erer for udvikling af markeder pa det specialiserede socialomrade.

8. Indkgb og implementering af innovative produkter og ydelser, herunder
styrket ledelsesmassigt fokus pa udbud og indkgb som strategisk redskab
til innovation, standardiseret model for business-case koncepter, gget brug
af risikodeling og betalingsmekanismer samt samlet strategisk satsning pa
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10.
1.

12.

effektivisering i de kvalitetsfondsstgttede sygehusbyggerier. Den samlede
strategiske satsning skal bygge pa regionernes videndelingsprojekt og sy-
gehuspartnerskabet mellem de regionale vekstfora og Fornyelsesfonden, sa
regionerne i hgjere grad i faellesskab udpeger strategiske satsningsomrader.
Bedre sammenhang mellem demonstrationsprojekter og mere fokus pa ud-
bredelse, herunder at nye udviklingsprojekter koordineres, og dokumente-
rede Igsninger udbredes hurtigere, samt at projektscreening og -opfelgning
styrkes i1 offentlige puljer og fonde.

Mere enkel og fleksibel udbudslov.

Styrket erhvervsmassigt fokus i digitalisering af velfeerdsomraderne, her-
under klare politiske malsatninger, konkrete initiativer og strategiske pej-
lemerker i digitaliseringsreformen af velferdsomraderne, udbygning af
Danmark som afprgvningsland for telemedicin og mobile Igsninger samt
erhvervsmassig udnyttelse af ”Big data”.

Bedre brug af internationale standarder, herunder fremme brugen af inter-
nationale standarder, at Danmark gar foran i udviklingen af nye internatio-
nale standarder, samt at der sattes fokus pa standardisering i krydsfeltet
medicoudstyr og -apparater samt sundheds-it.

Offensiv udnyttelse af det internationale markedspotentiale:

13.

14.

15.

Prioriteret og malrettet eksportfremmeindsats pa sundheds- og velfaerdsom-
radet.

@get fokus pa tiltreekning af investeringer pa sundheds- og velfeerdsomra-
det.

Markedsfgring af danske styrkepositioner pa sundheds- og velferdsomra-
det, herunder arbejde strategisk med at fremvise danske lgsninger og pro-
dukter 1 Danmark for et udenlandsk publikum gennem markedsfgringskon-
sortiet samt stratetisk indsats pa sundheds- og velfaerdsomradet for at gge
omverdenens kendskab til Danmark som attraktivt uddannelses-, forsk-
nings- og arbejdsland.

Okonomi

Vekstteamet har ikke vurderet de gkonomiske konsekvenser eller effekter af
deres anbefalinger, men har dog faet som pramis, at deres forslag ikke ma ve-
re udgiftsdrivende.

Sekretariatets bemcerkninger
Danske Regioners Udvalg for Sundhedsinnovation og Erhvervssamarbejde har

behandlet vaekstteamets anbefalinger pa deres mgde den 20. december 2012. 1
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den forbindelse bemarkede udvalget, at vekstteamets rapport mangler vurde-
ringer af de gkonomiske og vaekstmassige effekter af anbefalingerne.

Bilag
Ingen.
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11. Indspil til regeringens vaekstteam om turisme og oplevelsesgkonomi,
sagsnr. 12/1079

Resumé

Regeringen har nedsat et vekstteam for turisme og oplevelseserhverv. Pa bag-
grund af bidrag fra regionerne har Danske Regioner udarbejdet et udkast til
indspil til vaekstteamet med relevante cases og anbefalinger. Indspillet til
vakstteamet fokuserer pa fglgende temaer: Udvikling af flere oplevelser, hgje-
re kvalitet i turismen, sterke innovative destinationer og innovative turisme-
virksomheder. Dertil kommer tilgengelighed, kyst og natur, historie og kultur-
arv, erhvervsturisme, events samt markedsfgring, nye IT-platforme samt nye
markeder.

Indstilling

Udvalget for Regional Udvikling indstiller,

at bestyrelsen godkender indspillet til regeringens vakstteam for turisme og
oplevelsesgkonomi.

Sagsfremstilling

Regeringen har den 14. september 2012 nedsat et vekstteam for turisme og op-
levelsesgkonomi. Vekstteamets formand er Dorthe Krak, adm. dir. for Arp-
Hansen Hotel Group. Vakstteamet bestar derudover af ni ledende medarbejde-
re fra danske turismevirksomheder, turismeorganisationer (herunder WoCo’s
adm. dir. Lars Bernhard Jgrgensen), analytikere mv.

En rekke ministerier har udarbejdet et debatoplag til det fgrste mgde i vaekst-
teamet. Debatoplagget beskriver bl.a. den relativt svage udvikling, som store
dele af dansk turisme har gennemgaet de senere ar. Dette er navnlig tilfeeldet
indenfor kystturisme og skyldes bl.a. et hgjt prisniveau, lav produktivitetsud-
vikling, vigende kvalitet i mange af vores oplevelsesprodukter sammenlignet
med udlandet samt faldende sggning hertil fra nermarkeder som det tyske og
svenske. Turismen i Hovedstaden har de senere ar derimod udviklet sig posi-
tivt.

Debatoplaegget fokuserer ogsa pa behovet for at styrke turisters adgang til
Danmark, udvikling af hgjere kvalitet og attraktionskraft samt fokus pa nye
malgrupper og markeder.
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Danske Regioner har pa baggrund af bidrag fra regionerne udarbejdet et udkast
til indspil til veekstteamet for turisme og oplevelsesgkonomi. Indspillet tegner
et billede af regionernes rolle pa turismeomradet, herunder storbyturisme, kyst-
turisme, erhvervsturisme, krydstogt mv. Det sker via en rekke eksempler og
casebokse, der giver eksempler pa, hvordan regionerne arbejder med produkt-
og oplevelsesudvikling pa turismeomradet. Dernzst prasenterer opleegget 13
anbefalinger til, hvordan indsatsen for vaekst og gget beskaftigelse i turismen
kan styrkes gennem vakstbazrende aktiviteter.

Indspillet er bygget omkring elleve temaer, der kan samles under hovedover-
skrifterne: Dget attraktionskraft for dansk turisme og Regionale indsatsfelter.

QDget attraktionskraft for dansk turisme via:
1. Udvikling af flere oplevelser

2. Hgjere kvalitet i turismen

3. Sterke innovative destinationer

4. Innovative turismevirksomheder

Regionale indsatsfelter:

5. Transportmessig tilgengelighed

6. Kysterne og naturen kan bruges mere aktivt

7. Historie og kulturarv tiltreekker steerke malgrupper
8. Erhvervsturisme (mgder, kongresser og konferencer)
9. Events far turister til Danmark

10. Markedsfgring og nye IT-platforme

11. Nye vekstmarkeder

I indspillet praesenteres afslutningsvist bud pa, hvordan koordination pa tvars
af regionerne kan styrkes.

Indspillet om turisme og oplevelsesgkonomi er det sjette i reekken af indspil fra
Danske Regioner til de i alt otte vakstteams, som regeringen har nedsat. Ind-
spillet er udarbejdet efter samme skabelon som de tidligere udarbejdede indspil
til veekstteams for Klima og energi, Det bla Danmark, Kreative erhverv, Vand,
bio og miljglgsninger samt Fgdevarer.

Veakstteamet for turisme og oplevelsesgkonomi skal aflevere sine anbefalinger
i Igbet af foraret 2013 (april-maj). Efterfelgende vil regeringen udarbejde en
vaksthandlingsplan, der kan styrke veksten inden for turisme og oplevelseser-
hvervet.
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Sekretariatets bemcerkninger
Udkast til indspil er godkendt i skriftlig hgring 1 Udvalget for Regional Udvik-
ling.

Bilag

Faktaark-om-turisme-og-oplevelsesoekonomi.pdf (1052975).
UDKAST - indspil til veekstteam for turisme og oplevelseserhverv -
15.01.2013.pdf (1053573).



DANSKE
REGIONER

Bestyrelsesmgde
den 01-02-2013 Side 38




DANSKE
REGIONER

Bestyrelsesmgde
den 01-02-2013

12. Opfolgning vedrgrende analyse af gymnasiernes fordelingsudvalgs rol-
le og praksis, sagsnr. 12/1025

Resumé

Ministeriet for Bgrn og Undervisning har gennemfgrt en analyse af fordelings-
udvalgenes rolle og praksis. I analysen konstateres det, at samspillet mellem
regionsrad, forpligtende samarbejder, fordelingsudvalg og institutioner under-
stgtter malet om at sikre et varieret udbud af uddannelsesretninger og en for-
nuftig kapacitetsudnyttelse. Der er en anbefaling 1 analysen om, at de forplig-
tende samarbejder og fordelingsudvalg slas sammen til et organ.

Bgrne- og undervisningsministeren har efterfglgende meldt ud, at der ikke er
brug for lovendringer, og at de ikke vil fglge anbefalingen om, at sla de to or-
ganer sammen.

Indstilling

Det indstilles,

at Danske Regioner fortsat skal arbejde for, at de forpligtende samarbejder og
fordelingsudvalget slas sammen til et organ med henblik pa at styrke den regi-
onale koordinerende rolle.

Sagsfremstilling

I forbindelse med den politiske aftale om indfgrelsen af et fleksibelt klasseloft i
de gymnasiale uddannelser blev det aftalt at gennemfgre en analyse af de regi-
onale fordelingsudvalgs rolle og praksis.

Danske Regioners bestyrelse drgftede sagen den 14. juni 2012. Bestyrelsen

fandt, at fordelingsarbejdet 1 de regionale fordelingsudvalg 1 dag fungerer efter

hensigten, idet naesten alle elever far tilgodeset deres uddannelsesgnsker, samt

at foreningen skal arbejde for,

e at fordelingsarbejdet 1 hgjere grad it-understgttes

e at kapaciteten styres bl.a. via fordelingsudvalgene, sa regioner og skoler i
feellesskab bidrager til, at den samlede kapacitet udnyttes bedst muligt

e at udbud i yderomrader kan bevares

e at der er behov for, at de erhvervsgymnasiale uddannelser indgar i de regio-
nale fordelingsudvalg, da eleverne sgger pa tvers af de gymnasiale ung-
domsuddannelser, samt
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e at der lovgivningsmessigt etableres mulighed for, at de forpligtende samar-
bejder og regionale fordelingsudvalg kan slas sammen til et organ.

De forpligtende samarbejder omfatter alle gymnasier og hf-kurser. De koordi-
nerer institutionernes kapacitet, udbud af studieretninger, valgfag og elev- og
kursistfordeling. Fordelingsudvalget, der omfatter reprasentanter fra Regions-
radet og de offentlige gymnasier, foretager fordelingen af ansggere.

I analysen af fordelingsudvalgenes rolle og praksis anbefales det, at man sam-
menlaegger fordelingsudvalgene og de forpligtende samarbejder. Dette vil dels
indebzre en forenkling og dels medfgre, at regionerne ogsa deltager, nar der
drgftes kapacitet og udbud. Hermed kan regionsradets viden om de regionale
forhold nyttigggres i forhold til koordineringen af kapacitet og udbud. Det an-
befales endvidere, at det nye organ sekretariatsbetjenes af regionen, der i dag
sekretariatsbetjener fordelingsudvalgene. Analysen forholder sig ikke til, hvor-
vidt erhvervsskolerne bgr eller ikke bgr vare en del af fordelingsarbejdet.

Supplerende anbefales det, at elevfordelingsarbejdet it-understgttes, og at regi-
onerne koordinerer tidsplanerne for deres fordelingsarbejde, sa samarbejdet pa
tveers lettes.

Danske Regioner, Rektorforeningen og GL bakkede pa det afsluttende fglge-
gruppemgde op om de forslag, der vedrgrte en sammenlegning af fordelings-
udvalgene og de forpligtende samarbejder. Danske Erhvervsskoler var endvide-
re abne over for at deltage i fordelingsudvalgene.

Pa trods af disse tilkendegivelser, har ministeren meddelt, at der ikke er behov
for lovendringer. Ministeriet vil i gvrigt fglge op pa rapporten gennem be-
kendtggrelses@ndringer og ¢get information og vejledning af de involverede
parter.

Baggrund

Det fremgar af den eksisterende lovgivning, at regionsradet koordinerer den
samlede indsats i regionen for at sikre sammenhang i udbuddet af ungdomsud-
dannelser, herunder for sa vidt angar den geografiske placering af udbuddet og
kapaciteten pa uddannelserne, med henblik pa, at der er et tilstreekkeligt og va-
rieret uddannelsestilbud til alle unge og voksne i regionen. Regionsradets koor-
dinering sker i samarbejde med alle selvejende institutioner, der er godkendt til
at udbyde en eller flere ungdomsuddannelser i regionen, bortset fra private
gymnasieskoler, private studenterkurser og private hf-kurser.
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Regionsradenes koordinerende funktioner varetages i samarbejde med bl.a. de
forpligtende samarbejder mellem de statslige selvejende institutioner, der er
godkendt til at udbyde uddannelsen til studentereksamen eller uddannelsen til
hgjere forberedelseseksamen. De forpligtende samarbejder mellem institutio-
nerne har pligt til i samarbejde med regionsradene at koordinere den navnte
indsats for at sikre den forngdne bredde i udbuddet af studieretninger og valg-
fag og en optimal kapacitetsudnyttelse. Et forpligtende samarbejde omfatter
koordineringen af institutionernes kapacitet, udbud af studieretninger, valgfag
og elev- og kursistfordeling, og omfatter i gvrigt samarbejde med regionsradet
og med andre institutioner om koordinering.

Bilag
Ingen.
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13. Hgringssvar vedr. Trafikplan for den statslige jernbane 2012-2027,
sagsnr. 12/1766

Resumé

Danske Regioner har modtaget Trafikplan for den statslige jernbane 2012-27 1
hgring. Danske Regioner har fremsendt forelgbigt hgringssvar med forbehold
for efterfglgende politisk godkendelse. Foreningen har bl.a. peget pa, at trafik-
planen bgr omtale de stgrre baneprojekter, som er skitseret i de regionale ud-
viklingsplaner samt, at der er behov for en samlet strategisk national planleg-
ning for hele den kollektive trafik. Dette kan f.eks. ske ved at gennemfgre mere
regelmassig og forpligtende regional dialog om koordinering af den kollektive
trafik mellem Trafikstyrelsen, togoperatgrerne, trafikselskaber og de regionale
og lokale myndigheder.

Indstilling
Udvalget for Regional Udvikling indstiller,
at bestyrelsen godkender hgringssvaret.

Sagsfremstilling

Danske Regioner har modtaget Trafikplan for den statslige jernbane 2012-27 i
hgring med hgringsfrist den 2. december 2012 og har fremsendt forelgbigt hg-
ringssvar med forbehold for efterfglgende politisk godkendelse. Trafikplanen

er ogsa sendt i hgring i de enkelte regioner, som hver har sendt deres hgrings-

svar til trafikstyrelsen.

Trafikplanen skal udarbejdes mindst hvert fjerde ar og skal redeggre for statens
overvejelser og prioriteringer for den jernbanetrafik, der udfgres som offentlig
servicetrafik pa kontrakt med staten. Formalet med planen er at sikre en god
sammenhang i den kollektive trafik.

Denne trafikplan har fokus pa at opstille et faelles planlagningsgrundlag, der
kan anvendes af alle aktgrer inden for den kollektive trafik. Planen giver et
overblik over de vigtigste kollektive trafiknet: Statslige baner, private baner,
busruter og fergeforbindelser.

Derudover beskriver planen de vedtagne statslige anlegsprojekter inden for
den kollektive trafik og den forventede udvikling i den statslige togbetjening
samt passagerprognoser pa 5, 10 og 15 arigt sigt - helt ned pa stationsniveau.
Planen beskriver desuden statslige projekter, som er ved at blive undersggt.
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I aftalen En grgn transportpolitik fra 2009 har Folketinget vedtaget en malsat-
ning om, at den kollektive trafik skal lgfte det meste af fremtidens vaekst i tra-
fikken. Planen konstaterer, at man ikke nar malet med de tiltag, der er vedtaget
indtil nu, men at malet forventes naet med initiativer efter 2020.

Planen beskriver med cases fra Region Nordjylland og Region Sjzlland mulig-
hederne for gget samdrift mellem DSB og privatbanerne.

Desuden beskriver planen en kgreplanleegning baseret pa knudepunktstanke-
gangen. Et knudepunkt har til hovedformal at sikre den bedst mulige korre-
spondance i den kollektive trafik. Et knudepunkt er defineret ved, at flere tog
fra begge retninger mgdes i ca. samme minuttal, sa der er mulighed for omstig-
ning til mange destinationer.

Danske Regioners hgringssvar er koncentreret om de overordnede regionale
synspunkter, da alle regioner har indsendt deres eget hgringssvar til trafikpla-
nen.

Danske Regioner har fglgende hovedsynspunkter:

¢ Det er en omfattende og velskrevet rapport, som indeholder en grundig be-
skrivelse af de jernbaneprojekter, der er besluttede eller ved at blive under-
s@gt.

® Danske Regioner er sarligt tilfredse med, at planen beskriver det mulige
samspil mellem privatbanerne og den statslige banetrafik. Alle regioner er
interesserede i en stgrre fleksibilitet mellem kgrslen pa statens og lokalba-
nernes skinner. Desuden er samordning og samarbejde mellem alle parter 1
den kollektive trafik helt afggrende for den kollektive trafiks funktion.

e Trafikplanen bgr beskrive og forholde sig til, om Danmark kan leve op til
EU’s malsatninger i Transport 2050 om overflytning af passagerer og gods
til banen samt til gennemfgrelse af EU’s TEN-T projekt.

e Trafikplanen bgr omtale de stgrre baneprojekter, som er skitseret i de regi-
onale udviklingsplaner.

e Der er behov for en samlet strategisk national planlegning for hele den kol-
lektive trafik, som inddrager alle trafikselskaber, staten, regioner og kom-
muner med henblik pa at styrke sammenhang og udvikling af den samlede
kollektive trafik.

e Planen legger bl.a. op til en knudepunkttankegang og @ndrede betjenings-
mgnstre for en reekke stationer. Det anbefales at gennemf@re en mere re-
gelmassig og forpligtende regional dialog om koordinering af den kollekti-
ve trafik mellem Trafikstyrelsen, togoperatgrerne, trafikselskaber og de re-
gionale og lokal myndigheder, f.eks. ved arlige mgder.
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Hgringsudgaven af “Trafikplan for den statslige jernbane 2012 -2027” kan ses
her:

http://www.trafikstyrelsen.dk/DA/Kollektiv-Trafik/Trafikale-
analyser/~/media/DA3C24B4045F4F3483791D9D6B2419A0.ashx

Sekretariatets bemcerkninger

Trafikstyrelsen har sendt den statslige trafikplan i hgring i alle regionerne og
hos Danske Regioner. Hgringssvaret er godkendt i skriftlig hgring i Udvalget
for Regional Udvikling.

Bilag
Hgringssvar Trafikplan for den statslige jernbane 2012 -2027 (1040844).
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14. Hgringssvar vedr. lovforslag om jordforureningsloven, sagsnr. 10/2153

Resumé

Danske Regioner har faet udkast til ndring af jordforureningsloven i hgring
og svaret med forbehold for bestyrelsens godkendelse. Lovforslaget udvider
jordforureningsopgaven med en systematisk indsats i forhold til jordforurening,
der truer overfladevand. Hgringssvaret besk&ftiger sig ud over en rekke tekni-
ske bemarkninger primert med afgrensning af opgaven.

Indstilling
Udvalget for Regional Udvikling indstiller,
at hgringssvaret godkendes.

Sagsfremstilling

Miljgstyrelsen har sendt forslag til &ndring af jordforureningsloven i hgring
med hgringsfrist 11. januar 2013. Sekretariatet har sendt hgringssvar med for-
behold for bestyrelsens behandling.

Lovforslaget beskaftiger sig ret snevert med de ngdvendige @ndringer af lo-
ven for at sikre, at trusler mod overfladevand og natur handteres systematisk.

Lovforslaget bygger pa aftalen med Danske Regioner om, at regionerne patager
sig den fgrste del af opgaven inden for den nuverende ramme. Der forventes
ifglge aftalen og lovforslaget anvendt 100 mio. kr. i perioden 2014 til 2020 til
fgrste del af opgaven, som bestar i risikovurdering af potentielle kilder til foru-
rening af overfladevand og evt. ngdvendige akutte foranstaltninger. Det frem-
gar af lovforslaget, at oprydningen efter 2020 ogsa skal udfgres af regionerne,
men det fremgar klart, at der ikke er fundet finansiering til denne del af opga-
ven, og at finansieringen skal forhandles i 2019.

I hgringssvaret bemarkes det, at der er tale om en vaesentlig substantiel &n-
dring af jordforureningsloven, som udvider lovens sigte til at omfatte en syste-
matisk handtering af forurening, der kan true overfladevand. Det tilkendegives,
at Danske Regioner finder @ndringen rigtig.

Det vasentligste problem i forhold til lovforslaget er afgreensningen af opga-
ven. De skgn, der er lagt til grund for aftalen, gentages i bemarkningerne til
lovforslaget. De pagaeldende skgn hviler pa en grov vurdering af, hvor mange
lokaliteter det vil vere relevant at inddrage. Hvorvidt skgnnene er realistiske
vil fgrst kunne afggres, nar Miljgstyrelsen har gennemfort en reekke projekter,
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og der udsendes en bekendtggrelse og vejledning om, hvordan arbejdet skal
gennemfgres.

Det fremhaves derfor i hgringssvaret, at skgnnet er Miljgstyrelsens ansvar, og
at Danske Regioner ikke kan fastsla, om det er korrekt, men at skgnnet er lagt
til grund for aftalen om Igsning af opgaven. Det n&vnes herudover 1 hgrings-
svaret, at det er vaesentligt at opretholde en rimelig balance mellem den nye
indsats og indsatsen over for grundvandet, saledes at grundvandsindsatsen ikke
udskydes ungdigt, nar oprydningen af hensyn til overfladevand skal gennemfg-
res efter 2020.

Lovforslaget udvider efter ordlyden grundvandsopgaven fra at omfatte de sa-
kaldte indsatsomrader til at omfatte alt grundvand. Indsatsomraderne er i dag
udtrykkeligt begraenset til omrader med sarlige drikkevandsinteresser og ind-
vindingsoplande til vandvarker. Miljgstyrelsen har mundtligt tilkendegivet, at
det ikke er hensigten at udvide den nuvarende systematiske grundvandsindsats.
I hgringssvaret er det papeget, at der er behov for at tydeligggre, hvad udvidel-
sen af grundvandsopgaven indebarer, da der ellers er tale om en meget betyde-
lig udvidelse, som ikke er forudsat i aftalen.

I lovforslaget &ndres det nuverende krav om indberetning af visse oplysninger
til Matrikelregisteret. I stedet for at indberette til Matrikelregisteret skal der
indberettes til et digitalt offentligt register”. Det fremgar at lovbemarkninger-
ne, at der teenkes pa Danmarks Miljgportal. I hgringssvaret stgttes denne an-
dring, dels fordi det er en administrativ lettelse, dels fordi det vil vare lettere
for borgerne, at alle oplysninger om jordforurening fremgar af samme register.
Andringen kan tenkes at medfgre nogen modstand fra erhvervsorganisationer,
der beskeftiger sig med ejendomshandel. De plejer at finde oplysningerne i
Matrikelregisteret og kan frygte, at det bliver vanskeligere at finde oplysnin-
gerne. Det er imidlertid en frygt, der ikke bgr sta i vejen for @ndringen, dels
fordi de pagaeldende allerede i dag enten slar op i Miljgportalens register eller
spgrger regionen, dels fordi der allerede i dag udvikles systemer, som pa tvers
af relevante registre henter oplysninger til brug for ejendomshandler.

For at handtere en grundvandsforurening er det i dag en betingelse for regio-
nerne, at forureningen kan henfgres til en konkret punktkilde. Denne binding til
en punktkilde ophaves i nogle ganske fa, formentlig uhyre sjeldent forekom-
mende tilfelde. I hgringssvaret foreslas det, at bindingen ophaves for alle
grundvandsforureninger, som efter deres karakter ma stamme fra en punktkil-
de. Der findes tilfelde, hvor den konkrete punktkilde ikke kan findes, eller
hvor det tager meget lang tid at lokalisere den. I sadanne tilfalde kan det lov-
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teknisk vaere meget vanskeligt eller umuligt at handtere grundvandsforurenin-
gen pa en hensigtsmassig made.

Udover det nevnte indeholder hgringssvaret nogle tekniske bemarkninger og
forslag, der har til formal at forenkle loven og/eller administrationen.

Fakta om hgringen kan findes pa nedenstaende link.
https://bdkv2.borger.dk/Lovgivning/Hoeringsportalen/Sider/Fakta.aspx ?hpid=2
146004104

Sekretariatets bemcerkninger
Sagen har veret i skriftlig hgring 1 Udvalget for Regional Udvikling.

Bilag

Hgringssvar til forslag til lov om @&ndring af lov om forurenet jord (1051643).
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15. Sundhedscamp 2012, sagsnr. 12/1150

Birgitte Harbo

Resumé
Danske Regioner og KL afholdte den 5. - 6. december 2012 en felles Sund-
hedscamp.

De 70 deltagere fra regioner, kommuner, ministerier og styrelse, de faglige or-
ganisationer, universiteter og patientforeninger fik til opgave at tegne billedet
af det bedst tenkelige forlgb for en rekke konkrete borgercases.

Alle deltagerne var optaget af at preesentere et sundhedsvasen, hvor borgernes
og pargrendes gnsker og ressourcer er omdrejningspunktet for samarbejdet.

Formandsskabet i Danske Regioner og KL vil mgdes i starten af 2013 og drgfte
eventuelle aktiviteter som opfglgning pa campen.

Sundhedscampen vedrgrer det strategiske projekt ”Samarbejde om sundhed”,
som bestyrelsen godkendte pa sit mgde den 24. august 2012.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen om Sundhedscamp 2012 til efterretning.

Sagsfremstilling

Den 5.-6. december 2012 havde Danske Regioner og KL inviteret til en 24-
timers sundhedscamp om det hele og sammenh@ngende sundhedsvasen.
Sundhedscampen vedrgrer det strategiske projekt ”Samarbejde om sundhed”,
som bestyrelsen godkendte pa sit mgde den 24. august 2012.

De 70 deltagere, heriblandt politikere og direktgrer fra regioner og kommuner
og deltagere fra ministerier og Sundhedsstyrelsen, faglige organisationer, uni-
versiteter, og patientforeninger, var samlet for at drgfte, hvordan regioner og
kommuner kan blive bedre til at samarbejde.

Campen blev skudt i gang af Astrid Krag med kendingsmelodien til tv-serien
724 timer”’, hvor hovedrolleindehaveren Kiefer Sutherland i lgbet af 24 timer
skal forsgge at forhindre et terrorangreb. Efter ministerens indlaeg blev der vist
en film med fire patienter, som beskrev, hvad der var vigtigt for dem 1 sund-
hedsvaesenet.
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Deltagerne blev allerede indledningsvis delt op i syv grupper. Hver gruppe fik
til opgave at arbejde med en konkret borgercase med enten en eller flere kroni-
ske sygdomme, ®ldre medicinske patienter eller psykisk sygdom i sver eller
moderat grad. Opgaven bestod i at tegne billedet af det bedst tenkelige forlgb
for den case, de arbejdede med, og hvilke strategier og principper for samar-
bejdet, der i sa fald skal galde i sundhedsvesenet.

Undervejs var der et inspirationsopleg fra Peter Emmerich fra Implement, der
fortalte om samarbejdsmodeller fra udlandet.

De enkelte grupper fik hen pa eftermiddagen den fgrste dag desuden mulighed
for at teste deres forslag for et sparringspanel bestaende af Peter Emmerich fra
Implement, Erik Riskjer fra Region Midtjylland og Vivian Buse fra Kgben-
havns Kommune. Panelet bidrog med henholdsvis et strategisk perspektiv, et
patientperspektiv og et praktikere perspektiv.

Ved slutningen af konferencen fremlagde de syv arbejdsgrupper deres forslag.
Kendetegnende for grupperne var, at alle havde anlagt et sterkt patientperspek-
tiv. Hvad skal der til for at (det hele menneske og) den enkeltes gnsker, res-
sourcer og behov bliver omdrejningspunktet for hele forlgbet?

Alle strategier havde saledes fokus pa at inddrage patienter og pargrende blandt
andet 1 forhold til at definere kvalitet og effekt af sundhedsvasenets tilbud.
Grupperne praesenterede ogsa forslag til at styrke vidensdelingen og det tveer-
faglige samarbejde pa tveers af sektorer med klare og forpligtende aftaler, fel-
les standarder og faglige retningslinjer og felles kompetenceudvikling. Tidlig
opsporing og forebyggelse blev ogsa navnt mange gange.

Stemningen pa campen var positiv og gav grundlag for en konstruktiv dialog
med KL.

Sekretariatets bemcerkninger

Danske Regioner og KL har aftalt at holde et politisk mgde som opfglgning pa
campen i starten af det nye ar. Danske Regioner vil l&gge op til, at der bliver
udarbejdet et falles papir om campens resultater og med forslag til opfglgende
aktiviteter.

Bilag
Ingen.
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16. Status for ny struktur pa hgreapparatomradet, sagsnr. 12/1136

Christina Carlsen

Resumé

Lovforslaget om ny struktur pa hgreapparatomradet, som medfgrer, at regio-
nerne far det fulde finansierings- og myndighedsansvar for omradet, blev ved-
taget den 19. december 2012. Andringerne tradte i kraft 1. januar 2013, og der
arbejdes derfor nu pa implementering af loven.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status

Regionerne arbejder lige nu med implementering af den ny struktur pa hgreap-
paratomradet. Der er nedsat en implementeringsgruppe med reprasentanter fra
alle regioner med henblik pa sparring og videndeling i relation til problemstil-
linger, praktisk organisering m.v. Det n@ste mgde i implementeringsgruppen er
fastlagt til den 23. januar 2013, og der vil pa baggrund heraf blive givet en op-
dateret status til kredsen.

Regionerne har tilsluttet sig, at regionerne umiddelbart indtreder 1 de rammeatf-
taler vedr. hgreapparater, der er udviklet for kommunerne i regi af Amgros, sa
de kan forlenges ud over 1. januar 2013. Derudover skal der — i regi af Amgros
— iverksattes et nyt udbud vedr. levering og distribution af hgreapparatbatteri-
er, idet den nuvarende aftale udlgber ved arets udgang. I perioden indtil en ny
aftale er pa plads 19. marts 2013, har Amgros bedt den nuvarende leverandgr
om en forlengelse af aftalen pa uendrede vilkar, hvilket leverandgren har ind-
villiget i. Det vil i overgangsperioden betyde, at borgeren skal rekvirere batteri-
er direkte hos leverandgren, som er en af modellerne i den nuvaerende aftale,
ligesom enkelte regioner midlertidigt har en aftale med kommunerne om, at
kommunerne kan indkgbe batterier pa regionens regning, sa kommunerne kan
forts@tte udlevering af batterier de for borgerne vante steder.

Implementeringen er praget af, at lovgivning, bekendtggrelse m.v. ikke er spe-
cielt pracis 1 forhold til eksempelvis afgrensningen mellem forbrugsvarer og
hjzlpemidler og dermed skillelinjerne mellem det regionale og kommunale fi-
nansieringsansvar i forhold hertil. Derudover er det noget uklart, hvad der er
indeholdt 1 hgreomsorgen, som fortsat er et kommunalt ansvar. Danske Regio-
ner fglger lgbende op pa de fortolkningsmessige spgrgsmal, og vil snarest mu-
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lig sette et mgde i stand med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse med
henblik pa en afklaring af disse spgrgsmal.

I den forbindelse kan det oplyses, at den arbejdsgruppe vedr. faglige kriterier
for hgreapparatbehandling, der blev nedsat i regi af Sundhedsstyrelsen som re-
sultat af rapporten; “Kulegravning af hgreapparatomradet” med det formal at se
pa mulighederne for at stramme tilkendelseskriterierne, har udsat deres sidste
mgde til den 25. januar 2013.

Endelig udestar der en afklaring af, hvordan det sikres, at regionerne far de
ngdvendige data fra kommunerne, herunder sarligt vedr. udleveringstidspunk-
ter.

Pa lengere sigt

Lovforslagets nedsttelse af tilskuddet til erhvervelse af hgreapparat hos privat
leverandgr forventes at give et gget pres pa de offentlige audiologiske afdelin-
ger og vil derfor betyde, at det er ngdvendigt at udbygge kapaciteten. Dette kan
eksempelvis ske via udvidelse af kapaciteten pa de audiologiske afdelinger, via
udbud eller via lokale aftaler i gvrigt. Det betyder sandsynligvis ogsa, at det
nuverende antal uddannelsespladser for audiologiassistenter ikke er tilstreekke-
ligt.

Det vil derfor pa lengere sigt vaere hensigtsmeessigt at udarbejde en samlet re-
gional strategi for hgreapparatomradet, herunder eksempelvis i forhold til un-
derstgttelse af den forventede patienttilgang til de offentlige klinikker, kvali-
tets- og udgiftskontrol m.v.

Bilag
Ingen.
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17. Status vedr. forberedelse af ret til hurtig udredning, sagsnr. 11/2169

Resumé

Fra 1. september 2013 indfgres der for somatiske patienter, der er henvist til
udredning pa sygehus, en ret til udredning inden for 1 maned. Hvis det ikke er
fagligt muligt at udrede patienten inden for 1 maned, udarbejdes der i stedet en
udredningsplan for patienten. Der gives i dagsordenspunktet en kort orientering
om status for arbejdet med implementering af udredningsretten.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Regional baggrundsgruppe vedr. udredning og behandling

Der er i regi af sundhedsdirektgrkredsen nedsat en tvarregional baggrunds-
gruppe, som har til opgave at koordinere og udveksle viden om regionernes
handtering af de nye patientrettigheder. Baggrundsgruppen kan desuden belyse
og fremlegge forslag til felles Igsninger pa de udfordringer, som ggr sig gel-
dende i den forbindelse. Baggrundsgruppen er inddraget i de initiativer og pro-
cesser, som skitseres 1 det fglgende.

Forebyggelse af flaskehalse i forbindelse med ret til hurtig udredning
Baggrundsgruppen folger aktuelt regionernes arbejde med den differentierede
ret til udvidet frit sygehusvalg. Gruppen er derudover i gang med at belyse,
hvilke udfordringer der kan veare i forbindelse med retten til hurtig udredning.
Gruppen drgfter bl.a. pa hvilke omrader der kan veare kapacitetsproblemer og
hvordan regionerne kan forebygge flaskehalse 1 udredningsforlgbene.

Dialog med Patientombuddet

Danske Regioner og personer fra den regionale baggrundsgruppe har i januar
holdt mgde med Patientombuddet. Formalet var bl.a. at fa et billede af, hvilke
former for dokumentation, som Ombuddet forestiller sig at leegge vaegt pa ved
klagesager, som omhandler de nye patientrettigheder. Det er i den sammen-
hang vasentligt at fa belyst, hvad der bgr indga i journalen, i udredningsplanen
m.v.

Monitorering af de nye patientrettigheder
Det forventes, at Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse i lgbet af januar vil
invitere Danske Regioner til drgftelser om en model til monitorering af de nye
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patientrettigheder. Den regionale baggrundsgruppe vil blive inddraget i proces-
sen. Udgangspunktet er, som det ogsa var forstaelsen ved gkonomiaftalen mel-
lem regeringen og Danske Regioner, at monitoreringen dels skal give et retvi-
sende billede dels er administrativt let handterlig og sa vidt mulig bygge pa ek-
sisterende registreringer.

Bilag
Ingen.
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18. Status for den regionale vaekstkampagne, sagsnr. 12/704

Resumé

Gennem indspil til vaekstteams, en konference i samarbejde med Dansk Er-
hverv, en presseindsats og en interessentdialog er der skabt opmarksomhed om
den regionale vakstindsats. Fremadrettet er der mulighed for at ggre vakstkon-
ferencen til en tilbagevendende begivenhed i et stgrre partnerskab. Der er end-
videre lagt op til en optrapning af interessentdialogen i den kommende periode,
hvor der bl.a. planlegges et mgde med erhvervs- og vakstministeren.

Indstilling
Det indstilles,
at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen besluttede den 11. maj 2012 at ivaerkseatte en regional vaekstkam-
pagne. Kampagnen har bestaet af fire spor: 1) Indspil til regeringens veakstte-
ams, 2) Vakstpolitisk konference, 3) Presseindsats, 4) Interessentdialog.

1. Indspil til regeringens veekstteams

Der er forelgbigt udarbejdet indspil til fem vakstteams: Det Bla Danmark,
Kreative Erhverv og Design, Vand, Bio og Miljglgsninger, Klima og Energi
samt Fgdevarer. Det sjette indspil til vakstteamet for turisme er desuden pa vej,
og et indspil til det netop nedsatte vekstteam for IKT og Digitalisering kan og-
sa forventes. Indspillene er sendt til en bred skare af interessenter foruden med-
lemmerne af de relevante vekstteams.

Indspillene har medfert flere positive tilbagemeldinger, og der har veret stor
interesse for dem i ministerierne og Danmarks Vakstrad. Med indspillene er
der dannet et udgangspunkt for en interessentdialog (se punkt 4), og der er lagt
op til en reekke bilaterale samarbejder. Regionerne vil blive inddraget, nar de
konkrete vakstplaner skal fgres ud i livet, bl.a. via vekstpartnerskabsaftalerne.

2. Vekstpolitisk konference

Det andet spor i kampagnen var en konference, som satte fokus pa den regiona-
le vekstindsats. Konferencen blev holdt i samarbejde med Dansk Erhverv den
23. oktober 2012 pa Bgrsen. Arrangementet var med knap 200 deltagere godt
besggt, og der var ogsa stor opbakning fra oplagsholdere og paneldeltagere.
Konferencen blev endvidere godt modtaget blandt flere interesseorganisationer.
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Dansk Erhverv har foreslaet at ggre det til en arlig tilbagevendende begiven-
hed, og ogsa DI har udtrykt gnske om at vaere med i en falles konference en
anden gang.

Et perspektiv for 2013 kunne vare en vaekstkonference i et partnerskab med
vakstforaenes reprasentanter. Konferencen kan satte spot pa, hvad vakstfora-
ene har opnaet, og hvad der forventes af den nye strukturfondsperiode.

3. Presseindsats

Kampagnens presseindsats har handlet om at fa rettet opmearksomheden mod
de mange omrader, hvor regionerne bidrager til at skabe vekst og arbejdsplad-
ser. Dog blev strategien om en offensiv presseindsats revurderet af hensyn til
den pagaende evaluering og det fokus, evalueringen har haft. Indsatsen har dog
alligevel medfgrt en r&ekke positive historier, bl.a. artiklen De regionale veekst-
fora bestar eksamen (JP Erhverv, 13/6 2012). Fremadrettet arbejdes pa en sy-
stematisk kontakt til en raekke relevante journalister med henblik pa at fa redak-
tionelle historier om regionernes vakstindsats.

4. Interessentdialog

Der har veret en Igbende interessentdialog med bade ministre, folketingspoliti-
kere og centrale embedsmand, dels 1 form af mgder og breve og dels 1 form af
den kontakt, der har veret i forbindelse med udarbejdelsen af vores indspil til
vakstteams og atholdelsen af konferencen den 23. oktober 2012. Den mere in-
tensive interessentdialog 1 forhold til politikere forventes optrappet i starten af
det nye ar.

Der er kort fgr jul sendt en invitation til erhvervs- og vaekstminister Annette
Vilhelmsen til et mgde i starten af dette ar. Det kan endvidere vere hensigts-
messigt med et mgde med uddannelsesminister Morten @stergaard som op-
fglgning pa blandt andet vakstteams og regeringens innovationsstrategi.

Bilag
Ingen.
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19. Regionsradspolitikere pa regioner.dk, sagsnr. 12/2303

Resumé

Birgitte Kjgller Pedersen bad pa bestyrelsesmgdet den 28. september 2012 se-
kretariatet se pa brugervenligheden pa regioner.dk, herunder sggefunktionalite-
ten, og muligheden for mere malrettet information til regionsradspolitikerne pa
hjemmesiden. Sekretariatet har i forlengelse heraf igangsat en rekke forbed-
rende initiativer.

Indstilling
Det indstilles,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

For at gge brugervenligheden for regionsmedlemmerne pa regioner.dk vil der
blive etableret en indgang” til hjemmesiden for regionspolitikere, hvor al rele-
vant information vil blive samlet. Det kan f.eks. vare information om forenin-
gens politiske organisering, dagsordener, hgringssvar og pressemeddelelser
samt henvisninger til relevante aktiviteter som f.eks. generalforsamlingen, fol-
kemgdet og konferencer. Det vil ligeledes vare her, at nyvalgte regionsrads-
medlemmer efter valget vil kunne finde relevante publikationer og kurser.

Dette initiativ supplerer andre tiltag, som skal forbedre brugeroplevelsen pa
hjemmesiden for savel politikere som andre brugergrupper. Fra januar 2013 har
hjemmesiden faet en ny og optimeret sggefunktionalitet og der er igangsat en
bruger- og tilfredshedsundersggelse af hjemmesiden, der forventes afsluttet i
april 2013.

Okonomi
Udgifterne til initiativet kan afholdes inden for de nuvaerende rammer.

Bilag
Ingen.
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20. Ny organisationsstruktur i Danske Regioner, sagsnr. 13/294

Resumé

Danske Regioners administrative organisation &ndres fra 1. marts 2013.
Organisations@ndringen skal sikre bedre sammenheng pa strategiske omrader
og styrke den samlede politiske interessevaretagelse.

Indstilling
Det indstilles,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Danske Regioner har igennem en arreekke haft en kontorstruktur baseret pa
sterke faglige miljger. Der er imidlertid behov for en fornyelse af den organi-
satoriske struktur, saledes at organisationen bliver i stand til at imgdekomme
nye betingelser og opgaver. Derfor ivaerksattes en @ndring i organisationens
struktur med virkning fra 1. marts 2013.

De konkrete mal for strukturaendringen er at styrke sekretariatets kunnen og fo-
kus pa fglgende omrader:

. Sundhedssektorens teknologiudvikling, innovation og erhvervssam-
arbejde

. Sammenh@&ngen mellem sundhedspolitik og sundhedsgkonomi, her-
under sammenh@ng i ideudvikling og analyse

¢  Metodeudvikling og sammenhzang inden for forhandlingsomradet

e  Styrket betjening af formandskab og bestyrelse, herunder en oppriori-
tering af den strategiske kommunikationsindsats

Struktureendringen medfgrer at fagkontorene erstattes af tre faglige centre, som
med afsat 1 politiske prioriteter, medvirker til nye faglige sammenh@nge og
fokus 1 opgavelgsningen. De tre faglige centre bliver: Center for forhandling,
aftaler og overenskomster, Center for sundhedspolitik, gkonomi og socialpoli-
tik samt Center for sundhedsteknologi, erhvervssamarbejde og regional udvik-
ling. Desuden vil der vare to stabsenheder og et center for intern administrati-
on og service.
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Den enkelte direktgrs ansvarsomrade @ndrer sig ikke, men direktionen skal
fremover 1 hgjere grad udggre en samlet enhed. Der betyder, at et center typisk
vil have regelmassigt samarbejde med flere direktgrer, ligesom centrene refe-
rerer til den samlede direktion.

Organisations@&ndringen indebarer ikke @ndringer 1 personalenormeringen.

Bilag
Organisationsdiagram pr. 1. marts 2013 (1055726).
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21. Generelle orienteringer, sagsnr. 13/104

Annette Budtz-

Jgrgensen
Resumé
e Sundhedsprofil 2013, sagsnr. 12/1150, bih
e Hgringssvar om mulighed for digital stemmeafgivning og stemmeop-
telling, 12/2165, eak
e Ekspertudvalg - infrastrukturinvesteringer og kompetencelgft af ar-
bejdsstyrken, 13/113, khs

Indstilling
Det indstilles,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundhedsprofil 2013, sagsnr. 12/1150, bih

Den 30. januar 2013 igangsatter Danske Regioner for anden gang den lands-
dekkende spgrgeskemaundersggelse "Hvordan har du det?”. Undersggelsen
udsendes til 300.000 tilfeeldigt udvalgte danskere og gentages hvert fjerde ar i
forbindelse med hver valgperiode. Undersggelsens resultater sammenlignes
med den tilsvarende undersggelse fra 2010 og offentligggres den 4. marts
2014.

Formalet med undersggelsen er at fa viden om danskernes sundhed, sygdom og
trivsel. En viden som kan inddrages i forbindelse med planlaeegning og malret-
ning af sundhedstilbud i regioner og kommuner og som ligeledes kan bidrage
til arbejdet i de ny-konstituerede bestyrelser og udvalg.

Resultaterne fra undersggelsen i 2010 er allerede anvendt aktivt i forbindelse
med malretningen af folkesundhedsarbejdet i Danmark. Et eksempel pa dette er
sundhedsprofilerne, som bruges til at udpege serlige fokusomraderne for
kommunernes forebyggelsesarbejde.

Undersggelsen lanceres ved en falles pressemeddelelse mellem Danske Regio-
ner og Sundhedsstyrelsen, som udsendes d. 30. januar kl. 06.00. Nyheden vil
bl.a. vere rettet mod DR.dk, morgen-tv, aftenshowet, Godaften-Danmark og
Sendagsavisen. Derudover vil der kgre et OBS-indslag de fgrste tre uger af fe-
bruar, der ggr opmarksom pa vigtigheden af at udfylde spgrgeskemaet. Endelig
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vil bladet UD og SE bringe en annonce om undersggelsen i deres februarnum-
mer.

Sidelgbende med den nationale presseindsats varetager regioner og kommuner
den lokale presseindsats.

Hgringssvar om mulighed for digital stemmeafgivning og stemmeoptzel-
ling, 12/2165, eak

Danske Regioner har i hgringssvar af 6. december 2012 meddelt @konomi- og
Indenrigsministeriet, efter hgring i regionerne, at man ser positiv pa det frem-
sendte lovforslag, der fremover giver mulighed for at afprgve stemmeafgivning
og stemmeoptalling ved fremmgdevalg, dvs. ved afstemning pa valgdagen el-
ler ved brevafgivning i kommunen 1 et kontrolleret miljg. Lovforslaget omfatter
dermed ikke fjernvalg via internettet eller lignende.

I hgringssvarret henvises der derudover til, at Region Hovedstaden har erfaring
for, at der opstilles ganske mange kandidatlister og mange kandidater. Ved valg
af digitale systemer til afstemning ma der derfor tages hgjde for, at borgerne i
afstemningssituationen umiddelbart kan fa et samlet overblik over de opstillede
kandidatlister, idet et samlet overblik over samtlige kandidater formentlig vil
vare teknisk umuligt. Afstemningssystemet ma endvidere designes saledes, at
samtlige kandidatlister og kandidater presenteres ligevardigt.

Ekspertudvalg - infrastrukturinvesteringer og kompetencelgft af arbejds-
styrken, 13/113, khs

Regeringen har nedsat et ekspertudvalg, der skal bidrage til at kortlegge kvali-
fikationsbehovet pa det danske arbejdsmarked frem mod 2020 i lyset af de sto-
re planlagte infrastrukturinvesteringer. Det drejer sig om sygehusbyggerierne,

infrastruktur (herunder Femern Balt-forbindelsen) og en mere grgn energifor-
syning.

Udvalget skal belyse, hvorvidt voksen- og efteruddannelsesindsatsen for ledige
kan understgtte de kompetencebehov, som de store anl@egsprojekter vil stille til
den ufaglaerte og faglarte del af arbejdsstyrken. De skal endvidere komme med
anbefalinger til, hvordan indsatsen over for ledige kan tilrettelegges mest hen-

sigtsmessigt 1 lyset af de store planlagte infrastrukturinvesteringer.

Socialfondsprojekter, som prioriteres af de regionale vakstfora, kan understgtte
arbejdet med at ggre ledige, ufaglerte og faglerte kompetenceparate til de store
anlagsprojekter.
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Frank Skriver Mikkelsen, Projektdirektgr pa Det Nye Universitetshospital i
Aarhus er udpeget til Ekspertudvalget, Danske Regioner indgar i en fglgegrup-

pe.

Bilag
Ingen.
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22. Orientering om emner pa EU-dagsordenen, sagsnr. 13/104

Resumé
Status EU emner, 09/1908, asa

Indstilling
Det indstilles,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Status EU emner, 09/1908, (asa)

Ingen forenklede EU-udbudsregler fra Europa-Parlamentet (prj/jpb)

EU’s udbudsregler er under revision. Det er en del af Danske Regioners strate-
gi for indkgb og logistik at bekempe det ungdige bureaukrati, der er i de nuva-
rende regler.

Indre Marked udvalget i Europa-Parlamentet (EP) stemte i december 2012 om
deres bud pa nye EU-udbudsregler. Set fra lokale og regionale myndigheders
side er der ikke lagt op til den forenkling, som alle, inkl. EP og EU-
Kommissionen, har eftersggt. Tvertimod er det nu realistisk, at de reviderede
EU regler vil blive mere bureaukratiske end de nuvarende.

Teksten, som der var fremsat ca. 1600 @ndringsforslag til, blev vedtaget med
23 for, 8 imod og 7, der undlod at stemme. Afstemningen viser, at der ikke var
overbevisende enighed i udvalget om, at man var naet frem til den lovgivnings-
tekst, der vil vaere med til at fremme udbud i EU. Den liberale gruppe stemte
bl.a. imod forslaget med begrundelsen, at lovteksten var blevet for detailregule-
rende og bevagede sig ind i politikker, der hverken tjente smv’er eller de of-
fentlige myndigheder i forhold til at ggre EU udbud lettere. Det tyder derfor pa,
at det er nu, medlemsstaterne gennem deres arbejde i Ministerradet skal sikre
den helt ngdvendig forenkling.

Det endelige tekstforslag fra Indre Marked udvalget foreligger endnu ikke pa
dansk. Ifglge tidsplanen forventer EP at skulle have afstemning om deres for-
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slag til endelig lovtekst i april. Derefter gar forhandlingerne i gang med Mini-
sterradet.

Danske Regioner vil fortsette det intensive arbejde sammen med KL og
CEMR (den europaziske kommune- og regionsforening) for at pavirke det for-
satte lovarbejde i bade den danske og europaiske lovgivningsproces.

Det irske EU formandskabs prioriteter — 1. halvar 2013(bxl)

Irland overtog EU formandskabsposten den 1. januar 2013. Det overordnede
fokus vil vare at skabe beskaftigelse og vedvarende vakst i EU.

Pa sundhedsomradet vil formandskabet fortsatte det lovgivningsmessige ar-
bejde inden for folkesundhed, lecegemidler og medicinsk udstyr. EU-
Kommissionen har vedtaget et lovforslag, som har til formal at beskytte bor-
gerne mod en bred vifte af grenseoverskridende sundhedstrusler, herunder
overfgrbare sygdomme og trusler af biologisk, kemisk og miljgmessig natur.
Formandskabet vil de kommende maneder arbejde pa at na til enighed med Eu-
ropa-Parlamentet om lovforslaget.

Formandskabet sigter desuden mod at ferdigggre forhandlingerne om Sundhed
for Vekst-programmet 2014-2020 med Europa-Parlamentet. Endvidere har
formandskabet som mal at fremme forslaget til forordning om kliniske forspg
med legemidler og har forpligtet sig til at ggre fremskridt med forslaget om
medicinsk udstyr. Formalet er at tilvejebringe en lovgivningsmassig ramme for
fremstilling og markedsfgring af medicinsk udstyr, sd patienter og sundheds-
personale sikres et hgjt beskyttelsesniveau. Forbedringer inden for medicinsk
teknologi kan ogsa gge EU’s globale konkurrenceevne, skabe arbejdspladser,
reducere sundhedsudgifterne og forbedre kvaliteten og effektiviteten af
sundhedsydelser.

Irerne vil ogsa spille en rolle i at sikre en aftale om EU’s budget for perioden
2014-2020 samt arbejde med medlemsstaterne og Europa-Parlamentet om de
programmer, som kan styrke den gkonomiske vekst og sociale sammenhang i
Europa, heriblandt Horizon 2020 og strukturfondsmidlerne.

Derudover fortsetter lovarbejdet med revisionen af udbudsreglerne og beskyt-
telse af persondata.
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EU-Kommissionen har fokus pa BLA VAEKST (Ivi/prj)

I september 2012 vedtog EU-Kommissionen en meddelelse om bla vaekst og
mulighederne for baredygtig vaekst i den maritime gkonomi. Malet er at iverk-
sette et felles initiativ med deltagelse af medlemsstater, regioner og alle rele-
vante parter for at friggre den bla gkonomis potentiale. Meddelelsen beskriver,
hvordan medlemsstaterne og EU’s politikker allerede nu understgtter den bla
gkonomi, og der udpeges specifikke omrader, hvor malrettede foranstaltninger
kan s@tte yderligere skub i udviklingen. Der skal iverksattes en reekke initiati-
ver, som skal udforske og udvikle vaekstpotentialet pa disse omrader. Det drejer
sig bl.a. om;

vurdering af hvordan hav- og kystturismen kan bidrage til yderligere
gkonomisk veakst og sikre bedre arbejdsforhold samtidig med at der
bliver mere miljgmassig baredygtighed,
- at give erhvervslivet ngdvendige stabile rammevilkar til at investere i

vedvarende havneenergi,

- etablering af et samarbejde mellem medlemsstaterne om at udvikle den
bedste praksis og i1 fallesskab udarbejde strategiske retningslinjer for
akvakultur,

vurdering af hvordan europaisk erhvervsliv kan blive mere konkurren-
cedygtigt, nar det geelder udvinding af mineraler fra havbunden,

Regionsudvalget har haft fgrste behandling af forslaget, og bakker op om
Kommissionens meddelelse. Udtalelsen indeholder bemarkninger om, hvilken
rolle uddannelse og hgjtuddannet arbejdskraft spiller, og n@vner vigtigheden af
internationale klima- og miljgstandarder og gregn baeredygtig tankegang i hav-
neaktiviteter. Regionsudvalget fremhaver tre hovedprincipper i forhold til det
videre arbejde: 1) Udvikling i den bla gkonomi skal ske i balance med hensynet
til miljget og de gkonomiske muligheder, 2) Infrastruktur som havne, anlgbs-
kapacitet og transportnet spiller en vigtig rokke og bgr stgttes, og 3) Regions-
udvalget bgr deltage som partner i det videre arbejde med bla vaekst.

Bade Kommissionens meddelelse og Regionsudvalgets udtalelse er i fin trad
med Danske Regioners indspil til den danske regerings vaekstteam for Det Bla
Danmark.

Regionsudvalget behandler retningslinjer for statsstgtte med regionalt sig-
te 2014-2020 (mkl)

Europa-Kommissionen er i gang med at revidere den meget omfattende lovgiv-
ning om statsstgtte. Formalet er at sikre, at statsstgttereglerne er tilpasset EU’s
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vakstmal, herunder at fremme baredygtig, intelligent og inklusiv vakst i et
konkurrencedygtigt indre marked. Statsstgttereglerne bestar af 37 forskellige
set regler. De reviderede regler skal trede i kraft samtidig med den nye bud-
get- og strukturfondsperiode i 2014.

Se serskilt dagsordenspunkt herom.

Regionsudvalget behandler i gjeblikket emnet i det ansvarlige fagudvalg. Ord-
fgreren papeger, at statsstgtte med et regionalt sigte, der malrettes ugunstigt
stillede regioner, bidrager til en harmonisk og afbalanceret udvikling inden for
EU uden at ga imod konkurrencereglerne. En modernisering af reglerne bgr
understgtte EU’s strategi for vaekst, samhgrighed og beskaftigelse, kede reg-
lerne bedre sammen med andre EU-politikker, navnlig samhgrighedspolitikken,
og gore det til et redskab til at udvikle regionerne. Pa grund af den alvorlige
gkonomiske situation, mener RU, at de geografiske udpegninger bgr udvides 1
forhold til 1 dag, hvor de udggr 46 procent af EU’s befolkning, samt at alle
overgangsregioner (regionalt BNP/indbygger pa mellem 75 og 90 procent af
EU-gennemsnittet) automatisk bgr udpeges som regionale statsstgtteomrader.

Danske Regioners fortsatte arbejde med Regionsudvalgets hgringssvar vil tage
udgangspunkt i bestyrelsens beslutning til fgrnaevnte dagsordenspunkt.

EU gnsker styrket samarbejde om videnskabelig topkvalitet og vaekst i det
Europaiske forskningsrum (khs/pr;j)

EU-Kommissionen har fremlagt en meddelelse om Det europ@iske forsknings-
rum: et styrket partnerskab om videnskabelig topkvalitet og vakst. Formalet
med det europ®iske forskningsrum (European Research Area — ERA) er at op-
na videnskabelig topkvalitet i hele EU. Resultaterne for de forskellige ERA-
dimensioner og medlemslande har indtil nu veret meget varierende. EU-
Kommissionen identificerer derfor fem indsatsomrader, hvor der er sarligt be-
hov for fremskridt for at sikre ERA: (get effektivitet i nationale forskningssy-
stemer, Forbedret samarbejde og konkurrence pa tvers af landegranser, Et me-
re abent arbejdsmarked for forskere, Ligestilling mellem mand og kvinder og
Optimal formidling og overfgrsel af videnskabelig information.

EU’s Regionsudvalg arbejder med et hgringssvar til forslaget. Her understeges,
at regionerne skal blive bedre til at drage fordel af forskningsresultater. De
kompetencer, den praksis og de vaerktgjer, der udvikles, bgr anvendes til at
skabe en lgftestangseffekt, som sikrer, at forskningsresultater bliver brugt i hele
EU. Ordfgreren pa udtalelsen er dog ogsa inde i en sver balance mellem forsk-
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ning, veekst og intelligent specialisering pa den ene side over for samhgrig-
hedspolitikken pa den anden.

Danske Regioner arbejder for, at forskningsrummet og midlerne primert skal
fremme det excellente og den intelligente specialisering.

Bilag
Ingen.
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23. Naeste mgde, sagsnr. 13/104

Annette Budtz-

Jgrgensen

Resumé

Indstilling
Det indstilles,

at neste mgde 1 Danske Regioners bestyrelse holdes fredag den 8. marts 2013
k1.10.30.

Sagsfremstilling

Bilag
Ingen.
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24. Eventuelt, sagsnr. 13/104

Resumé

Indstilling

Sagsfremstilling

Bilag
Ingen.
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Abent referat fra mgde i Danske Regioners bestyrel-
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Deltagere: Bent Hansen, Carl Holst, Ulla Astman, Steen Bach Nielsen,
Vibeke Storm Rasmussen, Poul Erik Svendsen, Per Tears-
bel, Thor Grgnlykke, Poul Miiller, Anne V. Kristensen,
Birgitte Josefsen, Bente Lauridsen, Knud Andersen, Jens
Stenbxk, Flemming Stenild, Birgitte Kjgller Pedersen

Afbud: Henrik Thorup,

Regions- Bo Johansen, Jens Andersen, Mikkel Hemmingsen, Per
direktgrerne: Christiansen

Deltagere fra Adam Wolf, Lone Christiansen, Gitte Bengtsson, Signe
sekretariatet: Friberg Nielsen, Kristian Heunicke, Jacob Winther, Katrine
Tang (referent)
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1. Formandens meddelelser, sagsnr. 12/2026
Bestyrelsen tog meddelelserne til efterretning.

Resumé

1. Formandens meddelelser

Mgde med Folketingets Sundhedsudvalg 6. november 2012
Formanden orienterede om mgdet.

Mgde med miljgministeren 22. november 2012
Formanden orienterede om mgdet.

Mgde med uddannelsesministeren 23. november 2012

Formanden orienterede om mgdet, der handlede om padagoguddannelsen.
Formandskabet havde bl.a. anfgrt, at det er ngdvendigt at have to uddannelser
for henholdsvis det almene og det specialiserede omrade.

PLO-forhandlingerne
Jens Steenbak orienterede om sammenbruddet i forhandlingerne med PLO,
herunder PLO’s efterfglgende kampagne.

Bestyrelsen bakkede op om den fzlles linje og en felles kommunikationsstra-
tegi, der styres centralt og trekker pa regionradsformend m.fl. i det ngdven-
dige omfang. Endvidere blev der opfordret til en bedre informering af regions-
radsmedlemmerne.

Forhandling med Lif om medicinprissystem

Formanden orienterede om, at Sundhedsministeriet er i gang med at forhandle
med Lif. Rigsrevisionen har anbefalet, at Danske Regioner bliver inddraget i
arbejdet.

Regeringens vaekstteam

Formanden orienterede om, at der er kommet afrapporteringer fra tre af rege-
ringens syv vekstteams, hhv. Det Bla Danmark, Kreative Erhverv og Design,
Vand, Bio og Miljglgsninger.
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Danske Regioners hjemmeside

Som opfelgning pa tidligere drgftelse i bestyrelsen er sekretariatet ved at op-
gradere Danske Regioners hjemmeside med et nyt sggemodul, og der bliver

gennemfgrt en analyse af trafikken pa siden med henblik pa at optimere bru-
gervenligheden.

Muligheden for at kunne sgge i Ditmer (eDagsordenssystemet), som endvide-
re er rejst i bestyrelsen, er pa nuvarende tidspunkt ikke til stede, men det er
rejst som gnske i dialogen med leverandgren. Dokumenter, der er omdelt pa
bestyrelsesmgdet, vil fremover blive lagt som bilag til punktet formandens
meddelelser i forbindelse med publicering af referatet i Ditmer.

Akutjob
Formanden opfordrede til, at regionerne var opmarksomme pa balancen i de
job, der opslas som akutjob.

Standardiseret gkonomiopfglgning for 3. kvartal
Formanden opfordrede til, at regionerne rammer budgettet.

Hgrerapparater efter 1. januar 2013

Formanden orienterede om, at regionerne overtager ansvaret for hgreapparat-
omradet allerede fra 1. januar 2013. Amgros har hidtil udbudt hgreapparater
og batterier pa vegne af kommunerne.

Hyvis regionerne skal kunne styre gkonomien og sikre forsyningen efter 1. ja-
nuar, er det ngdvendigt at tage beslutning om fortsettelsen af dette arbejde
hurtigt. Det foreslas derfor, at regionerne umiddelbart indtreder i de rammeaf-

taler, der er udviklet for kommunerne, sa de kan forlenges ud over 1. januar
2013.

Sekretariatet vil efterfglgende sgrge for en formel bekraftelse fra hver region.

Som besvarelse af en rekke spgrgsmal rejst af Poul Miiller forud for mgdet
blev endvidere omdelt en status pa overgang til nye kontrakter, hgreapparater
2012.

Fglgende bilag blev omdelt og opdateres som bilag pa Ditmer:
1. Finansloven for 2013 i et regionalt perspektiv
2. Standardiseret gkonomiopfglgning pr. 3. kvartal 2012



3. Lif og DI’s fglgebrev og notat med konklusioner fra Hgring om klinisk
forskning afholdt pa Christiansborg den 2. november 2012.

4. Status pa overgang til nye kontrakter, hgreapparater 2012

5. De tre rapporter fra vaekstteamene

2. Godkendelse af abent referat af mgde 26-10-2012 i Danske Regioners
bestyrelse, sagsnr. 12/2026

Bestyrelsen godkendte referatet.

Resumé

3. 2. behandling af Danske Regioners budget 2013, sagsnr. 12/1465
Bestyrelsen godkendte, at budgettet inkluderer udgifter til sekretariatsbistand
til nyt rad for regional ibrugtagning af sygehusmedicin inden for en ramme af
1,5 millioner kroner, at budgettet for 2013 indeholder yderligere driftsbespa-
relser pa 1,5 millioner kroner og fastsattes med et driftsunderskud pa 38,4
millioner kroner, at kontingentet foreslas P/L-reguleret med 1,4 procent og
fastsaettes pa generalforsamlingen til 21,7 kroner pr. indbygger for 2013, at
kontingentet for Videncenter for Jordforurening fastholdes i faste priser, og
at bestyrelsen i lgbet af 2013 ser pa mulige lgsninger pa de langsigtede finan-
sieringsudfordringer, herunder prioritering af sekretariatets opgaver og res-
sourcer.

Resumé

Anden behandling af Danske Regioners budget for 2013 bestar af to afsnit 1)
en skitsering af mal og udfordringer i det kommende ar og 2) et budgetforslag
for 2013.

Budget 2013 er udarbejdet som et rammebudget i forventet 2013 pris- og lgn-
niveau med et foreslaet kontingent pa 21,7 kroner pr. indbygger og et drifts-
underskud pa 38,4 millioner kroner.

Budget 2013 indeholder budgetreduktioner pa lgn og gvrig drift for at tage
hgjde for bortfaldet af tilskuddet til drift af EU-sekretariatet fra Momsfondet
svarende til 2,5 millioner kroner. Det er forudsat, at RLTN fremover finansie-
res over finansloven.
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Der er derudover i budgettet indarbejdet sekretariatsbistand til et nyt rad for
regional ibrugtagning af sygehusmedicin inden for en ramme af 1,5 millioner
kroner, samtidig med at driftsunderskuddet er reduceret med yderligere 1,5
millioner kroner til 38,4 millioner kroner. Det giver et samlet behov for en
yderligere effektivisering pa 3 millioner kroner eller godt 2 procent af drifts-
udgifterne.

Bestyrelsen bad pa fgrstebehandlingen af budgettet den 26. oktober 2012 om
til andenbehandlingen at fa forelagt en opggrelse af personaleressourcer pa
fagomrader samt et notat om eventuelle konsekvenser af en fastholdelse af
kontingentet uden P/L-regulering.

4. Bestyrelsens dagsorden og referat, sagsnr. 09/1757

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og besluttede i efteraret 2013 at
drgfte de nuvarende procedurer i bestyrelse og udvalg med henblik pa, i lyset
af den nye offentlighedslov, at kunne forelegge et forslag til justeringer til
brug for en ny bestyrelse efter valget.

Poul Miiller bemarkede i den forbindelse, at det er uhensigtsmassigt at et
punkt, der flyttes fra lukket til aben dagsorden, fgrst offentligggres efter det
efterfglgende mgde, nar referatet er endeligt godkendt.

Resumé

Som opfglgning pa bestyrelsens drgftelse pa mgdet den 28. september 2012
forelegges en kort redeggrelse for de nuvarende principper for udarbejdelse
af bestyrelsens dagsorden og referat.

5. Orientering om regeringens forslag til en ny struktur for statsforvalt-
ningerne, sagsnr. 12/2020
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé

Regeringen har fremlagt forslag til en ny struktur for statsforvaltningerne. De
foreslaede @ndringer indebzrer, at der sker en organisering af statsforvaltnin-
gernes opgaver i en enhedsforvaltning, og at der sker en effektivisering af
sagsgangene og en reform af nevnsstrukturen. De foreslaede @ndringer vil
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kreve en ®ndring af lov om regional statsforvaltning. Danske Regioner har
ikke bemarkninger til det foreliggende forslag.

6. Erstatningssag mod bladet Helses bestyrelse, sagsnr. 10/2485
Bestyrelsen tiltradte, at der fortsat ydes advokatbistand til de 3 medlemmer af
Helsebladets fondsbestyrelse udpeget af Danske Regioner under henvisning
til, at de ikke havde mulighed for at anvende en ansvarsforsikring til dekning
af advokatomkostningerne, at Danske Regioner udreder sagsomkostninger til
de 2 adciterede (medinddragede), og at sagsomkostninger, der evt. vil blive
tildelt ved en dom i @stre Landsret til de 3 bestyrelsesmedlemmer udpeget af
Danske Regioner, tilfalder Danske Regioner.

Resumé

SKAT rejste i 2010 en erstatningssag mod Helsebladets fondsbestyrelse. Dan-
ske Regioner valgte at yde advokatbistand til de 3 medlemmer udpeget af
Danske Regioner. Der blev afsagt dom i oktober 2011, hvor den tidligere be-
styrelse blev frifundet. SKAT har nu anket dommen til Dstre landsret. Der
skal tages stilling til, om Danske Regioner opretholder stgtte til advokatbi-
stand m.m. under henvisning til, at der pa det tidspunkt ikke som i dag var
tegnet en ansvarsforsikring for Danske Regioners reprasentanter i eksterne
foreninger.

7. Feelles retningslinjer for refusion til private hjertestartere, sagsnr.
11/1965

Bestyrelsen godkendte, at der udarbejdes fzlles retningslinjer pa omradet, og

at regionerne refunderer udgifterne til anskaffelse af nye elektroder, hvis hjer-

testarteren er anvendt efter henvisning fra vagtcentralen. Dette bgr kun galde

for de ejere af hjertestartere, der har registreret deres hjertestartere i databasen,

og safremt ejerne selv henvender sig med henblik pa refusion.

Resumé

Private ejere af hjertestartere bliver opfordret til at registrere deres hjertestar-
ter i en database med henblik pa, at vagtcentralerne kan henvise til dem. Elek-
troderne pa hjertestarteren kan kun anvendes én gang, og det medfgrer en en-
gangsudgift ved brug. Det rejser et spgrgsmal om betalingsansvaret, nar en
hjertestarter bliver anvendt efter henvisning fra vagtcentralen.

8. Hgring vedr. Lovforslag om s&endring af sundhedsloven og apotekerlo-
ven, sagsnr. 12/1626
Bestyrelsen godkendte hgringssvaret om @®ndring af sundhedsloven og apote-



kerloven.

Venstre og Konservative tilsluttede sig mindretalsudtalelsen fra Sundhedsud-
valget om, at det af hgringssvaret skal fremga, at Danske Regioner er imod af-
skaffelsen af fritvalgsordningen indenfor den kommunale bgrne- og ungdoms-
tandpleje.

Venstre og Konservative fandt det uhensigtsmassigt, at hgringssvar — for at
overholde hgringsfristen — ofte fremsendes administrativt med forbehold for
politisk godkendelse.

Resumé

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har fremsendt forslag til lov om @n-
dring af sundhedsloven og lov om apotekervirksomhed i hgring.

Her foreslas det at afskaffe fritvalgsordningen i bgrne- og ungdomstandplejen.
Det foreslas endvidere, at medicintilskud til handkgbsmedicin fremover skal
ydes efter sygdomsspecifikke kriterier fremfor pensioniststatus. Endelig fore-
slas det at overfgre kompetencen til godkendelse af apoteksbevillinger fra mi-
nisteren for sundhed og forebyggelse til Sundhedsstyrelsen.

9. Hgring vedr. Lovforslag om regional varetagelse af hgreapparatsom-
radet, sagsnr. 12/1136

Bestyrelsen godkendte hgringssvaret om regional varetagelse af hgreapparats-

omradet med en skarpelse af bemarkningerne om indkgringsperioden, sale-

des, at sidste s@tning i 2. afsnit side 2 @ndres til: ”Da der ikke i god tid inden

den 1. januar 2013 foreligger de ngdvendige vejledninger m.v., vil det betyde

en ikke ubetydelig indkgringsperiode.”

Venstre pegede pa, at det af hgringssvaret burde fremga, at ministeriets egen
rapport peger pa, at det er billigere i det private.

Venstre og Konservative tilsluttede sig mindretalsudtalelsen fra Sundhedsud-
valget om, at Danske Regioner finder det bekymrende, at man med lovforsla-
get begranser borgernes valgfrihed, og at man finder det uhensigtsmassigt, at
tilskuddet til erhvervelse af hgreapparater hos private leverandgrer bliver sat
ned.

Konservative bemarkede, at en gennemfgrelse af lovforslaget utvivlsomt i
hvert fald pa kort sigt vil medfgre en betydelig stigning i de samfundsmessige
omkostninger til hgreapparater inkl. behandling og/eller en betydelig stigning
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i de i forvejen leengere ventetider pa hgreapparater i offentlige klinikker. Ogsa
pa leengere sigt vil det medfgre ekstra udgifter, da hgreapparater inkl. behand-
ling er betydeligt dyrere i den offentlige sektor end pa private klinikker. Kon-
kurrencemassigt medferer lovforslaget, at det foreslaede offentlige tilskuds-
system tilskynder til at vaelge den dyreste lgsning, nemlig behandling pa of-
fentlige klinikker, hvilket er i strid med alle almindelige principper for god
gkonomisk forvaltning. Endelig bemarkes, at en sa markant @ndring, som
lovforslaget indebarer, bgr indfgres med en leengere frist, da det savel for of-
fentlige som private klinikker er umuligt at tilpasse kapaciteten rettidigt med
deraf fglgende ggede ventetider og betydelige gkonomiske tab.

Resumé

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har fremsendt lovforslag i hgring om
at samle hgreapparatomradet i sundhedsloven. Lovforslaget medfgrer, at regi-
onerne far det fulde finansierings- og myndighedsansvar. Derudover foreslas
tilskuddet til hgreapparater kgbt hos privat leverandgr nedsat markant.

10. Hgring vedr. forslag til 2&ndring af lov om forbud mod salg af tobak,
alkohol og tobaksreklame, sagsnr. 08/2730

Bestyrelsen godkendte hgringssvar om @&ndring af lov om forbud mod salg af

tobak og alkohol og lov om forbud mod tobaksreklame.

Bestyrelsen godkendte desuden forslag om at supplere hgringssvaret med en
opfordring om at stramme reglerne for alkoholreklame.

Resumé

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har fremsendt en hgring om @&ndring
af lov om forbud mod salg af tobak og alkohol og lov om forbud mod tobaks-
reklame.

Forslaget skerper reglerne vedrgrende salg af tobak og alkohol til personer
under 18 ar med stramninger om fremvisning af gyldig billedlegitimation,
skiltning, bgdestgrrelse samt tobaksreklame pa internettet.

Sekretariatet peger i hgringssvar pa, at regionerne har interesse i, at forebyg-
gelse af ryge- og alkoholrelateret sygdomme og indlaeggelser er hgjt priorite-
ret. Lovforslagets formal med at modvirke tidlig ryge- og alkoholdebut blandt
bgrn og unge er derfor positivt.
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Sundhedsudvalget har behandlet hgringssvaret. Udvalget gnsker at hgrings-
svaret suppleres med en opfordring om at stramme reglerne for alkoholrekla-
mer.

11. Hgring vedr. s&endring af regionsloven (brug af generelle reserver pa
sundhedsomradet), sagsnr. 11/1005
Bestyrelsen godkendte hgringssvaret.

Resumé

Danske Regioner har den 26. oktober modtaget forslag til lov om @ndring af
regionsloven og lov om kommunernes styrelse (Adgang til at budgettere med
generelle reserver) i hgring fra @konomi- og Indenrigsministeriet.

12. Kvalitetsstandarder og opfglgning pa kvalitetskrav for private leve-
randgrer, sagsnr. 11/1168
Bestyrelsen oversendte sagen til videre drgftelse i Sundhedsudvalget.

Resumé

Bestyrelsen har sat en kvalitetsdagsorden for sundhedsvasenet. Denne dags-
orden vedrgrer ogsa private sygehuse og klinikker under det udvidede frie sy-
gehusvalg og de udvidede rettigheder i psykiatrien. I arbejdet med kvalitets-
dagsordenen skal der besluttes hvilke akkrediteringsstandarder, der skal be-
nyttes i forhold til de private leverandgrer.

13. Patientforsikringen, sagsnr. 09/2040

Bestyrelsen godkendte, at Danske Regioner indleder en dialog med Patientfor-
sikringen med henblik pa at identificere udgiftsdrivere og potentiale for a&n-
dringer, der kan fgre til en mere retferdig ordning og en kontrolleret udgifts-
udvikling.

Det skal overvejes at rejse spgrgsmalet om lovgrundlaget i de kommende
gkonomiforhandlinger.

Resumé

De stigende regionale udgifter til patientskadeerstatninger udggr udfordring i
en tid med stramme gkonomiske rammer. Erstatningssummen er saledes mere
end fordoblet i perioden 2007 — 2011.
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14. Indspil til regeringens vaekstteam om fadevarer, sagsnr. 12/1667
Bestyrelsen godkendte indspillet til regeringens vaekstteam for fgdevarer.

Resumé

Regeringen har nedsat et veekstteam for fgdevarer. Danske Regioner har pa
baggrund af bidrag fra regionerne udarbejdet et udkast til indspil til vaeksttea-
met med relevante cases og anbefalinger. Indspillet til vaekstteamet fokuserer
pa fglgende temaer: Regionale styrkepositioner pa fgdevareomradet, Innovati-
on i fgdevareerhvervet, Fodevareklynger og -netvark, Internationale forsk-
nings- og innovationssamarbejder, Kompetencer og uddannelse i fgdevareer-
hvervet, Sundhed, ern@ring og fedevarer samt Sammenhang i fgdevareindsat-
sen.

15. Regeringens konkurrencepolitiske udspil, sagsnr. 12/456
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé

Regeringen har 1 oktober 2012 offentliggjort et konkurrencepolitisk udspil "
Styrket konkurrence til gavn for Danamark" med forslag til, hvordan konkur-
rencen i Danmark kan gges. Udspillet indeholder fem forslag, som er relevan-
te for regionerne: forsgg med at lade andre operatgrer end DSB overtage drif-
ten pa lokale banestreekninger, gget konkurrence pa taxiomradet, modernise-
ring af apotekeromradet, gget konkurrence blandt praktiserende tandleger og
tandplejere og mere effektive og fleksible udbudsregler.

16. Apotekerforeningens forslag til fremtidens apotek, sagsnr. 12/1896
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé

Der er i regi af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse nedsat en ministeriel
arbejdsgruppe, der skal udarbejde opleg til en modernisering af apotekerve-
senet. Regeringen forventes pa baggrund af oplaegget at tage stilling til indret-
ningen af fremtidens apotekssektor.

Danmarks Apotekerforening har pa den baggrund veret meget aktive i den
seneste tid, hvor foreningen har informeret om bl.a. de opgaver fx substitution
til billigste legemiddel og “fejlfinding” pa recepter, hvor foreningen finder, at



apotekerne ggr det godt i dag. Apotekerforeningen har desuden udgivet et ud-
spil med ti forslag til fremtidens apotek.

17. Direkte adgang til fysioterapi, sagsnr. 11/329, j.nr. RLTN5540
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Den konservative gruppe og Anne V. Kristensen foreslog, at der gennemfgres
et forsgg med direkte adgang til fysioterapi i en region indenfor de eksisteren-
de gkonomiske ramme, saledes at der kan indhgstes erfaringer.

Resumé

Bestyrelsen drgftede spgrgsmalet om direkte adgang til fysioterapi i foraret
2011. Bestyrelsen besluttede at drgfte spgrgsmalet igen, nar det daverende
Indenrigs- og Sundhedsministerium havde offentliggjort deres overvejelser i
forbindelse med et svar til Folketingets Sundhedsudvalg om henvisning til
speciallege og fysioterapi.

Ministeriet anbefaler i deres analyse, at kravet om henvisning til fysioterapi
fastholdes.

Punktet var pa bestyrelsesmgdet i maj 2012, men blev udskudt, da bestyrelsen
udbad sig oplysninger om erfaringerne med direkte adgang fra Holland. Der er
sket en generel stigning i antallet af patienter i1 praksissektoren i Holland, og
stigningen i antal patienter til fysioterapi er ikke stgrre end pa de gvrige prak-
sisomrader. Omvendt er der sket en reekke @ndringer i ordningen, som burde
havde medfgrt, at efterspgrgselen efter fysioterapi var blevet mindre i1 perio-
den.

Der kan saledes ikke drages en entydig konklusion af de hollandske erfarin-
ger.

18. Orientering om emner pa EU-dagsordenen, sagsnr. 12/2026
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Resumé

Danske Regioners hgringssvar vedrgrende EU-forslag om kliniske leegemid-
delforsgg.

Status EU emner til bestyrelsen den 23. november 2012
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19. Naeste mgde, sagsnr. 12/2026
Bestyrelsen besluttede, at neste mgde holdes 1. februar 2013 kl. 10.30.

Resumé

20. Eventuelt, sagsnr. 12/2026

Thor Grgnlykke orienterede om Dansk Selskab for Patientsikkerheds konfe-
rence den 29. oktober 2012 om behovet for at &ndre pa bade EU-reglerne og
den nationale praksis for godkendelse og overvagning af sikkerheden omkring
medicinsk udstyr.

Resumé



DANSKE
REGIONER

Praesentation for Danske Regioner
Regionsradsvalg 2013 kampagne
Strategisk og kreativt oplaeg
Anbefaling pa medievalg

PrimeTime Kommunikation A/S
Onsdag 20. december 2012

PRiMETIME
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Kommunikationsstrateqi

Vi vil forteelle, hvad regionerne arbejder med ...
| en naer og vedkommende kontekst

Med udgangspunkt i borgernes hverdag

Direkte kommunikation bygget pa genkendelige og vedkommende situationer

Introducere en ny samlende kampagne-payoff ...
Som perspektiverer regionernes betydning for borgerne
Som samler Danske Regioner og de fem regioner under ét
REGIONERNE - en vigtig del af dit liv

REGIONER
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Kampagnestrateqgi

Optimalt hvis regionerne kan afvikle kampagnen i én feelles indsats
Opna synergieffekt ved samlet mediaindkgb (konsortium)

Feelles kampagneplatform giver ensartet synlighed overfor borgerne

Landsdaekkende informations- og oplyshingskampagne
Start mandag den 28. oktober 2013
Varighed 4 uger, frem til valgdato tirsdag den 19. november 2013
Alle regioner star som afsendere i landsdaekkende medier
Den enkelte region star som afsender i regionale medier
Overordnede budskaber i overskrifter

Kan justeres med individuelle regionale budskaber

REGIONER
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Outdoor, til regional versionering

FAR VI MEST
SUNDHED FOR

PENGENE?

Vi er nadt til at prioritere fremtidens velferd
- hvad er vigtigt for dig?

STEM DEN 19. NOVEMBER
TIL REGIONSVALGET

Scan eller lzes mere pé 2013valg.dk

Region
Hovedstaden




Budget, national kampagne og udvikling af elementer
Opdateret 11. januar 2013

PrimeTim

Aktivitet National kampagne e Medie Total
Opleaeg Strategisk og kreativt oplaeg 75.000 0 75.000
Rentegning  National og regional rentegning af plakater, annoncer, Go-Card, busreklamer 25.000 0 25.000
Analyse Befolkningsundersggelse, repraesentativ undersggelse med 2.000 respondenter 60.000 0 60.000
Annoncer :Jngderg/knmg af national annoncekampagne, 3 0  400.000 400.000
Tv-spot Udvikling af nationalt tv-spot til OBS og web, 3 korte spots 110.000 0 110.000
Tv-spot Isré)%rtysknmg af tv-spot til OBS og web, 3 korte 0 0 0
Radio-spot  Udvikling af nationalt radio-spot, 3 spots 30.000 0 30.000
Radio-spot  Indrykning af national radio-spot, 3 uger 0 210.000 210.000
Webbanner  Produktion af webbanner-pakke 15.000 0 15.000
Webbanner  Indrykning af national webbanner-kampagne, 3 uger 0 200.000 200.000
Go-Card National distribution, 2 uger 0 40.000 40.000
Projektledelse r}:]c;rg::(t til underleverandarer, milepeele, korrekturer, 35.000 0 35.000
TOTAL eksklusiv moms 350.000 850.000 1.200.000

Budgst gt eksklusive design og programmering af hjemmesider, kampagnesider,

mobilsider

Alle priser ekskl. moms, alle mediepriser og antagede forhandlingsrabatter er estimerede og baseret pa en "gennemsnitlig" periode
pa 3 uger
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Dilemmaer til valgkampagne

Hvordan far vi mest sundhed for pengene?
Vi er ngdt til at prioritere fremtidens velfaerd. Hvad er vigtigt for dig?
Uddybende tekst:

Flere sldre danskere, dyrere behandlinger og et generelt stgrre pres pa sundhedsvaesenet betyder, at vi er
ngdt til at se pa, hvordan vi indretter og bruger sundhedsvasenet. Hvis vi i fremtiden skal sikre fri og lige
adgang til et velfungerende sundhedsvaesen er vi ngdt til at prioritere. Hvordan vil du have vores
sundhedssystem indrettet? Stem til regionsvalget den 19. november.

Hvordan skal vi bruge tvang i psykiatrien?

Regionsradene saetter rammerne for behandlingen i psykiatrien. Kan vi ggre det bedre og med brug af
mindre tvang?

Uddybende tekst:

Patienter med psykisk sygdom kan bade vzere til fare for sig selv eller andre. | sddanne situationer kan tvang
vaere ngdvendig for at yde en ordentlig og omsorgsfuld behandling. Men der er stor forskel pa hvilken form
for tvang, der anvendes. Hvordan vil du have vores sundhedssystem indrettet? Stem til regionsvalget den
19. november.

Hvor laenge skal du vente pa skadestuen/akutmodtagelsen?
Regionsradene beslutter, hvor laenge du skal vente i skadestuen/akutmodtagelsen.
Uddybende tekst:

Det er mange mader at tilrettelaegge den service borgerne far, far de kommer akut til skade. Hvor langt skal
der veere til nzermeste skadeklinik og akutmodtagelse? Og hvor laenge er det acceptabelt at vente? Det
handler om at udnytte kapaciteten bedst muligt uden at det far betydning for kvaliteten af den behandling
patienterne modtager. Det er op til dit regionsrad at prioritere sundhedsindsatsen. Hvordan vil du have
vores sundhedssystem indrettet? Stem til regionsvalget den 19. november.

Hvornar skal vi bruge den dyre medicin?

Skal vi bruge dyr medicin for at forlaenge levetiden med en maned — eller skal vi i stede bruge pengene pa
at behandle andre patientgrupper?



Uddybende tekst:

Regionerne er med til at bestemme, hvornar den meget dyre medicin skal bruges. Hvordan vil du have
regionerne skal prioritere mellem meget dyr medicin til alvorligt syge patienter og behandling af andre
stgrre patientgrupper? Hvor stor effekt skal medicinen have, fgr vi bruger den? Hvor meget ma en ekstra
maneds levetid koste? Hvordan synes du regionerne skal prioritere medicinudgifterne? Stem til
regionsvalget den 19. november.

Hvornar skal bussen kgre?

Skal der vzere flere afgange i dagtimerne eller skal bussen kgre om aftenen og i weekender? Regionerne er
med til at planlaegge den regionale kollektive trafik.

Uddybende tekst:

Hvordan skal vi udvikle den kollektive trafik? Er det bedre, at der er kort tid mellem busserne end at turen
er hurtig? Skal vi prioritere busser eller privatbanetog? Dit regionsrad betaler for den regionale bustrafik og
lokalbanerne, og er med til at planlaegge den kollektive trafik og prioritere indsatsen. Hvordan vil du have
den kollektive trafik til at se ud? Stem til regionsvalget den 19. november.

Hvor skal du ga i gymnasiet?

Regionsradene er med til at beslutte, hvordan uddannelsespladserne skal fordeles.

Uddybende tekst:

Skal vi have store samlede uddannelsescentre eller er det vigtigt at sprede ungdomsuddannelserne, sa de
unge ikke har for langt? Og hvor langt er for langt? Regionerne investerer 100 mio. kroner arligt i at
forbedre kvaliteten for alle elever pa ungdomsuddannelserne. Hvordan synes du at pengene skal bruges?
Stem til regionsvalget den 19. november.



NOTAT

Etablering af uafhangig forskningspulje pa medicinomradet

Det foreslas i regionernes feaelles medicinpolitik fra 2011, at der etableres en
uafhangig forskningspulje pa legmiddelomradet.

Dette notat beskriver, hvordan en pulje kan etableres, og hvordan arbejdet
kan organiseres.

Baggrund

Lagemiddelindustrien anvender hvert ar milliarder af kroner pa at udvikle
nye legemidler med stort markedspotentiale. Virksomhederne anvender sa-
ledes betydelige gkonomiske ressourcer pa at forske og dokumentere i store
forsgg, at patienter som behandles med virksomhedernes (nye) legemidler
opnar en positiv effekt. Virksomhederne gennemfgrer bl.a. disse forsgg
overfor “placebomedicin” eller andre mindre relevante behandlingsmetoder
frem for overfor den gaeldende standardbehandling. Herudover spekuleres
der ogsa i at tilretteleegge studierne, sa resultater af studierne falder mest
gunstigt ud fx opggr man resultatet af studier, hvor produktet har stgrst mu-
lig effekt sammenholdt med de alternative produkter, som indgar i studier-
ne.

Ogsa i Danmark anvender virksomhederne store gkonomiske summer pa
investeringer 1 forskning. Ifglge Lagemiddelindustriforeningen (Lif) er le-
gemidler landets stgrst finansierede forskningsomrade med ca. 9 mia. kr.
om aret. Det svarer til 23 pct. af alt privat forskning.

Antallet af l&gemiddelsponsorerede forsgg er bl.a. pa grund af finanskrisen
og stgrre global konkurrence end tidligere faldet i de seneste ar. Danmark er
dog i forhold til indbyggertal fortsat et af de lande, hvor der udfgres aller-
flest kliniske forsgg.
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Regionerne ser gerne, at vi har mange kliniske forsgg, da dette er til stor
gavn for patienterne. Forskningen er saledes med til at styrke fagligheden
pa primeart sygehusene og samtidig med til at sikre, at sundhedsvasenet
kan tilbyde patienterne den nyeste behandling. Herudover er en sterk sund-
hedsforskning vasentlig, hvis vi gnsker at fastholde og udvikle en sterk
dansk legemiddelindustri, som kan bidrage positivt til samfundsgkonomien
bl.a. gennem stor eksport og mange videnstunge arbejdspladser. Regionerne
har derfor ogsa tidligere i ar i samarbejde med industrien taget initiativ til
en koordineret indsats for at vende den negative udvikling i antallet af for-
spg til en fremgang i klinisk forskning.

Men, selvom regionerne som n@vnt ovenfor gnsker at bidrage til virksom-
hedernes kliniske forskning, sa forekommer det alligevel uheldigt, hvis ale-
ne virksomhederne — som har en helt naturlig interesse i at maksimere deres
indtjening — gennemfgrer legemiddelforsgg. Det betyder i dag, at der er en
rekke forsgg, som ikke umiddelbart foretages. Virksomhederne har saledes
ingen selvstendig interesse i at stgtte kliniske studier, som kan fgre til en
lavere indtjening gennem et begrenset forbrug af medicin, enten fordi der
eksempelvis bliver pavist bivirkninger, eller fordi nogle studier kan vise, at
medicinen slet ikke har effekt eller meget begranset effekt i forhold til bil-
ligere eksisterende standardbehandling.

Der er pa den baggrund set ud fra en samfundsgkonomisk synsvinkel et
stort behov for forskning, som er uath@ngig af medicinalvirksomhederne,
og hvor man kan teste de mange nye lagemidlers effekt og bivirkning op
mod eksisterende legemidler.

Hvis disse forsgg skal gennemfgres, ma eksempelvis regionerne tage initia-
tiv til at foretage sadanne forsgg. Der er i regionernes medicinpolitik fra
2011 fglgende forslag:

”Der bgr etableres en uafhengig forskningspulje. Puljen skal bl.a. anven-
des til at stotte projekter, som ikke er rentable for industrien. Den skal bru-
ges til at igangseette forspg med afprovning af nye dyrere leegemidler over-
for kendt og billigere medicin i forhold til effekt, bivirkninger og pris. En-
delig kan puljen ogsa anvendes til at understptte offentligt-privat samarbej-
de”.
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Etablering af uafhaengig forskningspulje

Set i lyset af, at regionernes medicinudgifter pa arsbasis udggr ca. 13 mia.
kr. og hermed udggr en vesentlig andel af regionernes samlede sundheds-
budget, kan der vare god reson i, at regionerne i fellesskab tager selv-
stendigt initiativ til at finansiere forsgg, som kan sikre et gkonomisk ratio-
nelt forbrug af medicin.

Det kan derfor vise sig at vere en god gkonomisk forretning at lave virk-
somhedsuath@ngige studier, der fx afdekker, om et nyt dyrt legemiddel er
bedre og mere effektivt end den galdende (typisk billigere) standardbe-
handling, eller om behandlingsstop pa udvalgte omrader har betydning for
patienterne frem for at disse skal fortsatte i livslang behandling med lege-
midler, som maske ikke har effekt efter en vis behandlingsperiode

Flere vath®ngige undersggelser vil samtidig ggre det lettere at valge mel-
lem leegemidler, nar regionerne far adgang til dokumentation om, hvorvidt
en given dyrere legemiddelbehandling er at foretrekke frem for en @®ldre
billigere behandling.

Regionerne vil opna et felles redskab, der kan anvendes til i hgjere grad at
malrette behandlingen og hermed ogsa i hgjere grad finde frem til de mest
effektive legemidler. Hermed kan undersggelserne vare med til at finde
frem til de patienter, der ikke har gavn af en behandling, og hermed sikrer,
at patienter ikke udsattes for ungdige bivirkninger, ligesom samfundet kan
spare ungdige udgifter.

Det foreslas, at regionerne beslutter at etablere en felles pulje, som kan an-
vendes til at stgtte regionale forskningsprojekter, der har betydning for alle
regioner.

Puljen skal anvendes til at stgtte projekter, som det dels forventes kan gge
kvaliteten i l&egemiddelbehandlingen, eller hvor det dels forventes, at der er
et besparelsespotentiale. Herudover bgr den kommende styregruppe udpege
omrader med inspiration fra fx Radet for Anvendelse af Dyr Sygehusmedi-
cin (RADS), sa puljens initiativer afgraenses.

Puljen foreslas anvendt til at stgtte folgende type projekter:
e Uafh@ngige randomiserede kliniske forsgg, hvor effekt af nye la-
gemidler sammenlignes med eksisterende billigere standardbehand-
ling.

Side 3



e  Undersgge omrader, hvor det kan vere relevant for patientgrupper
at ophgre med en given le&gemiddelbehandling, fordi behandlingen
ikke l&ngere er relevant

Finansiering

Det foreslas, at puljen tilfgres 20 mio. kr. fra 2014 og arene frem. Finansie-
ringen fordeles mellem regionerne efter bloktilskudsngglen.

Puljemidlerne kan kun benyttes til projekter, som kommer samtlige regio-
ner til gavn.

Organisation og administration

Det foreslas, at Danske Regioner én gang arligt — fgrste gang i andet halvar
2013 — beder regionerne om at indstille projektforslag til puljen.

Der nedsettes samtidig en styregruppe bestaende af relevante direktgrer fra
regionerne, som foretager den endelig udvalgelse af de regionale projekter,
der skal tilfgres midler fra puljen, som kan udbetales fra 2014.

Forinden projekterne forelegges for styregruppen foretages en behandling
af projekterne i en faglig arbejdsgruppe. Den faglige arbejdsgruppe skal
bl.a. gennemga og vurdere de indkomne forskningsprojekter samt udarbej-
de en indstilling af projekterne til styregruppen.

Den faglige arbejdsgruppe skal desuden vare med til at udarbejde faglige
ansggningskriterier samt en eventuel vejledning mv.

Regionernes udpeger i fellesskab et formandsskab (formand og nastfor-
mand) for den faglige arbejdsgruppe. Herudover udpeger hver region ét

medlem til arbejdsgruppen.

Det foreslas, at sekretariatsbetjeningen enten varetages af Danske Regioner
eller den region, som har formandsskabet for den faglige arbejdsgruppe.

Evaluering

Der bgr foretages en evaluering af forskningspuljen efter 3 — 4 ar.
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ERHVERVS- 0G VEKSTMINISTERIET

NOTAT 14. september 2012

FAKTAARK

Danmark star over for en betydelig veekstudfordriagm ikke alene
skyldes den aktuelle krise, men ogsa at den dakskkurrenceevne er
forringet gennem en arraekke. Det er derfor en akptioritet, at Dan-
mark kommer tilbage som en konkurrencedygtig spitié@ de globale
markeder og er et attraktivt investerings-, udwvigh- og produktionsland.

Dette understreger vigtigheden af en offensiv emrsreog veekstpolitik.
De generelle veekstvilkar skal forbedres. Det gedoeeksempel i for-
hold til arbejdsudbud, uddannelse, adgang til khpkionkurrence, forsk-
ning, innovation og infrastruktur.

Der skal samtidig fokuseres pa vaekstvilkarene p#&der, hvor dansk
erhvervsliv har seerlige styrker og potentialer egwkd gode muligheder
for at skabe vaekst og nye arbejdspladser.

Et af disse omrader ¢éurismen og oplevelsesgkonomierPa dette om-
rade har Danmark et potentiale, men konkurrencendenkabestzerke
turister og oplevelsesforbrugere er hard. Som @gsfivet i regerings-
grundlaget er der derfor behov for at se pa, huondekstvilkarene pa
omradet kan forbedres.

Veekstteamet for turisme og oplevelsesgkonomi:

Pa den baggrund nedseettes et veekstteam for tudgnoplevelsesako-
nomi. Veekstteamet er sammensat af ressourceperswtkiseerlig eks-
pertise inden for omradet og har til opgave at beljaie konkrete anbefa-
linger til initiativer, som kan styrke veekstvilkée inden for omradet.
Veekstteamet skal aflevere sine anbefalinger i &ra013. Veekstteamet
bestar af:

e Adm. direktgrDorte Krak , Arp-Hansen Hotel Group (formand)

» DirektgrLisette Vind Ebbesen Skagens Museum

e Adm. direktgrJan Haapanen Novasol

* Professor og centerledémne-Mette Hjalager, Syddansk Uni-
versitet

e Adm. direktgrLars Bernhard Jgrgensen Wonderful Copenha-
gen

e Adm. direktgrLars Liebst, Tivoli

» DirektgrLars Lundov, Sport Event Denmark

» DirektgrAnna Porse NielsenManto A/S

e Adm. direktgrJan Olsen VisitDenmark

« Adm. direktgrGeorg SgrensenHerning Messecenter
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Dialogmgde som startskud

Som led i arbejdet med at efterse veekstvilkareneebder afholdt et
dialogmgde fredag den 14. september 2012 med ehkpeels af virk-

somheder og organisationer med henblik pa at dmtégheder og ud-
fordringer for styrket veekst i turismen og opleesiskonomien. Veekst-
teamet deltager i dialogmgdet for at modtage itipderes videre arbej-
de.

Som opfelgning pa veekstteamets arbejde vil regeningdarbejde en
handlingsplan med initiativer, som kan bidrageatilstyrke vaeksten og
beskeeftigelsen inden for turismen og oplevelsesarkoen.

Fakta:

+ | 2011 var der samlet mere end 44 mio. turistoveinger i
Danmark (43 mio. i 2010).

« 12010 kgbte turisterne i alt for 74,6 mia. kr. lograf blev de 29,6
mia. kr. brugt af udenlandske turister, hvilketrevdil 3,3 pct. af
Danmarks eksportindteegter.

« Inklusiv afledte effekter star turismeforbruget pbhgad der svarer
til 109.000 fuldtidsstillinger i Danmark, hvilketarer til 4,1 pct.
af den samlede beskeeftigelse.



UDKAST - Indspil til veekstteam for turisme

Forord

De seneste mange ar har dansk turisme - samlet set - tabt terreen i et vok-
sende marked. Det svakker turismeerhvervets evne til at levere jobs. Skal
udviklingen vendes er der brug for at gge Danmarks attraktionskraft som
rejsedestination.

Den opgave kraver, at mange forskellige instrumenter tages i brug. Et af
dem handler om produkt- og oplevelsesudvikling, der ggr os mere attraktive
som rejsemal. Det skyldes iser, at Danmark ikke kan konkurrere pa pris.
Derfor skal vi udvikle og udbyde turistprodukter og oplevelser af hgj kvali-
tet - sa vi som land tilbyder potentielle gester flere anledninger til at besgge
0s.

Hos regionerne og de regionale vakstfora har denne udviklingsopgave hgj
prioritet. Opgaven lgftes primert af de regionale turismeselskaber og tager
afset i de turismemassige styrkepositioner, som findes i hver region. Der-
nest 1 aktiviteter, som turismeerhvervet selv ser et formal i at investere 1.

Dette indspil til vekstteamet for Turisme og Oplevelseserhverv giver ek-
sempler pa hvordan regionerne arbejder med at styrke Danmarks attrakti-
onskraft pa turismeomradet. Dernast preesenteres en reekke anbefalinger til,
hvordan indsatsen for vakst i turismen kan styrkes gennem vakstbarende
aktiviteter.

Det er habet, at erfaringerne og anbefalingerne kan inspirere vakstteamet,
saledes at et styrket samarbejde nationalt, regionalt og lokalt kan medvirke
til at skabe vakst og beskaftigelse for turismen i alle dele af Danmark.

Ole Ravnholt Sgrensen
Dato 8. januar 2013



Turismeudvikling med afszt i regionale styrkepositioner

Alle regioner i Danmark har meget at tilbyde de turister, der besgger os.
Det er grunden til at turismen — i alle dens facetter — hvert ar leverer
130.000 jobs til alle dele af Danmark og til alle dele af arbejdsmarkedet.

Storbyferie og krydstogt har is@r en fremtreedende rolle i Hovedstadsregio-
nen. Kysturisme spiller en meget central rolle i region Nordjylland,
Midtjylland, Syddanmark og Sjzlland. Samtidig udggr erhvervsturismen et
vasentligt forretningsomrade i alle dele af landet.

Turisme er et verdikedeerhverv. Kun yderst fa virksomheder tilbyder et
samlet turismeprodukt bestaende af transport, overnatning, bespisning, at-
traktioner, oplevelser, shopping, offentlige kulturtilbud mv. Der er derfor
behov for offentlige aktgrer, der i tet samarbejde med erhvervet kan binde
turismeprodukterne sammen til ét samlet produkt, som kan praesenteres pa
markedet. Den opgave er alle regioner med til at 1gfte i dag.

Et eksempel er det sterke netveerkssamarbejde Wonderful Copenhagen star
i spidsen for pa krydstogtsomradet. Samarbejdet omfatter Copenhagen-
Malmé Port, Kgbenhavns Lufthavne, flyselskaber, overnatningsvirksomhe-
der, transportgrer, kulturinstitutioner, detailhandelen, attraktioner osv. Det
sikrer bl.a., at Kgbenhavn og hovedstadsregionen kan markedsfgres og s&l-
ges som et attraktivt produkt overfor de rederier, som i sidste ende bestem-
mer, hvilke byer krydstogtsskibene skal besgge.

Hovedstadens store vaekst og succes pa krydstogtomradet er velkendt. Det
er resultaterne af et netveerkssamarbejde, der bygger pa tatte relationer mel-
lem en lang reekke private og offentlige parter — lokalt, regionalt og natio-
nalt. Udviklingsaktiviteter, der handler om at sammensatte, udvikle og
styrke de produkter dansk turisme i sidste ende skal szlge sig pa, har ofte et
naturligt lokalt eller regional afset.

Hverken for krydstogtsgaster eller andre typer turister giver lokale eller re-
gionale grenser mening. Ofte kreves der dog en stor grad af narhed for at
turismeindsatsen kan levere resultater og merverdi for gasterne. Hvilket
igen er en af hovedarsagen til, at veekstforaene i forskellige dele af Dan-
mark hidtil har prioriteret turismen hgijt.

Ifglge lov om VisitDenmark kan de regionale og kommunale aktgrer gen-
nemfgre opgaver vedrgrende produkt- og oplevelsesudvikling pa turisme-
omradet. Der er tale om en frivillig opgave som de regionale vakstfora hid-
til har valgt at prioritere hgjt — bade leenge fgr lovens ikrafttraedelse i 2010
samt efterfglgende.

Turisme er saledes et fuldt integreret led i den regionale erhvervsudvik-
lingsindsats. Indsatsen er forankret i de seks regionale vakstfora, der har til
opgave at styrke regional vekst og beskaftigelse med midler fra regionerne
og EU’s strukturfonde.
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De regionale vakstfora er sammensat af representanter fra erhvervslivet,
arbejdsmarkedets parter, uddannelsesinstitutioner, kommuner og regioner.

Regional erhvervsudvikling deekker mange felter; innovation, anvendelse af
ny teknologi (fx inden for udvikling, test og afprgvning af energi- og miljg-
teknologier, sundheds- og velferdsteknologi, fgdevarer etc.), iverksatte-
re/nye virksomheder, uddannelse / menneskelige ressourcer, vaekst i yder-
omrader - samt turisme og oplevelseserhverv.

Fokus i investeringerne

Siden 2007 har regionerne i gennemsnit arligt investeret ca. 15 pct. af
vakstforaenes samlede investeringer i regional erhvervsudvikling Det sva-
rer til ca. 200 mio. kr. om aret.

Regionernes turismeindsats retter sig mod de tre hovedomrader i dansk tu-
risme — kystturisme, storbyturisme samt erhvervsturisme. Vegtningen af de
tre omrader varierer alt efter hvilke dele af landet der er tale om.

En betydelig del af de regionale investeringer i turisme gar til grundfinan-
siering af turismeselskaber som Wonderful Copenhagen, Midtjysk Turisme,
VisitNordjylland etc. Pengene sikrer, at turismeselskaberne — i samarbejde
med virksomhederne — lgbende kan gennemfgre udviklings- og markedsfg-
ringsaktiviteter inden for de omrader, hvor turismeerhvervet star sterkt i
den pagazldende region.

De regionale investeringer i turisme medfinansierer endvidere af udvik-
lingsprojekter, og -aktiviteter malrettet turismeerhvervet i den pagaldende
region. Med afsat i regionale styrkepositioner skal disse aktiviteter styrke
innovation, produkt- og oplevelsesudvikling, kompetenceudvikling, og pro-
filering af turismen i alle dele af Danmark.

De regionale investeringer er — med varierende vagtning — malrettet kysttu-
risme, storbyturisme samt erhvervsturisme. Udviklingsaktiviteter pa disse
omrader skal styrke varditilvaeksten i turismen sa erhvervet fremover kan
skabe jobs i alle dele af landet. Hvilket igen krever, at Danmarks attrakti-
onskraft som rejsedestination Igbende styrkes. Fokus er pa fglgende omra-
der:

A. Udvikling af flere oplevelser

B. Hgjere kvalitet i turismen,

C. Sterke innovative destinationer
D. Innovative turismevirksomheder
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A. Udvikling af flere oplevelser Side 4
Danmark scorer hgjt pa lister over de dyreste steder i verden at vere turist.

Derimod scorer vi lavt i tilsvarende benchmarks pa parameteren value-for-

money. Det gelder navnligt inden for kystturismen, hvor den kvalitet, der

mgder turisterne, ofte ikke star mal med prisen — det viser flere undersggel-

ser.

Skal Danmark knakke kurven efter mange ar med stagnation, kreever det
blandt andet, at produktet fremover tilfgres mere verdi og oplevelsesind-
hold. Dermed kan et hgjt prisniveau matches af hgjere kvalitet. Det kan
ske gennem udvikling af flere oplevelser, der giver potentielle Danmarks-
gaster flere “reasons-to-go”.

Midtjylland har over de senere ar haft stor fokus pa at udvikle nye “oplevel-
sesfyrtarne”, der netop kan styrke turisternes adgang til nye oplevelser.
Indsatsen bestar her i at medfinansiere lokale virksomheders udvikling og
modning af nye oplevelsestilbud / attraktioner, der kan skabe de “reasons-
to-go” som i stadig hgjere grad flytter turister og treekker dem til bestemte
lokalomrader.

Indsatsen i Midtjylland omfatter bl.a. Ringkgbing-Skjern og Vestas i for-
bindelse med udvikling af oplevelsescentret KRAFT. I Herning og Randers
sker udviklingen tilsvarende i samarbejde med Messecenter Herning og
Randers Regnskov.

KRAFT - Explore the Powers of Nature (Midtjylland)

Vekstforum Midtjylland har siden 2010 givet gkonomisk stgtte (10 mio. kr.) til
udvikling og modning af attraktionen KRAFT som et kommende internationalt
oplevelsesfyrtarn i Vestjylland. Det er sket i samarbejde med Vestas A/S og
Ringkgbing-Skjern Kommune og Destination Ringkgbing Fjord.

Ambitionen er at skabe et videns- og oplevelsescenter med udgangspunkt i natu-
rens krafter. Kernen i KRAFT er sjove oplevelser, som formidler viden om
mennesket og naturen og skaber en bevidsthed om naturens indflydelse pa vores
liv og vores muligheder for at bevare balancen.

Projektet samarbejder bl.a. med Aarhus Universitet Herning og Designskolen
Kolding, hvor studerende inddrages i udviklingen af KRAFT. Forretnings- og
finansieringsplan for KRAFT er godkendt af bestyrelsen for projektet medio
2012. Det betyder, at konceptfasen for attraktionen nu er under realisering.

Ringkgbing-Skjern Kommune har i august 2012 vedtaget at stgtte projektet med
kr. 50 mio. til anleg og kr. 30 mio. som driftstilskud over 10 ar startende fra
2016. Hermed er det fgrste betydelige lokale gkonomiske bidrag pé plads. De
forventede anlegsudgifter er ca. 260 mio. kr.




B. Hgjere kvalitet i turismen

Danmark er et dyrt land at besgge. Forventningen hos kunderne er derfor, at
servicekvaliteten matcher de hgje priser. Hvilket igen skerper kravene til at
levere hgjere kvalitet i turismen sa vores gaster fx oplever rare rammer,
god service samt imgdekommende og engagerede verter.

Realiteterne tegner dog et andet billede. Et hvor dansk turisme er udfordret
nar det handler om at levere god service. Det viser flere analyser af det dan-
ske serviceniveau. Her peges der pa forbedringsmuligheder for en rakke
service- og oplevelsesbaserede elementer af ferien. Det galder fx spiseste-
der, attraktioner, severdigheder samt information og turistservice.

Turisternes vurderinger af den danske service harmonerer darligt med den
almindelige danske selvopfattelse og det generelle billede af Danmark som
et abent, venligt og uformelt land at geste og boszatte sig i. Faktisk er der
her et betydeligt mismatch mellem brand image og virkelighed. Pa sigt er
dette ikke baredygtigt.

Regionerne har gennem de senere ar taget en del initiativer, som adresserer
Danmarks serviceproblem. Der er gennemfgrt vartsskabsprogrammer i
Nordjylland. Syddanmark har via ”Oplevelsernes Academy” gennemfgrt
kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere i turismevirksomheder.
Hovedstaden er ved at udvikle et kompetenceprogram for frontlinjemedar-
bejdere i Nordsjellands turisme. Og projektet "Open Arms” er i 2012 sgsat
i Kgbenhavn som samarbejde mellem HORESTA, Kgbenhavns Kommune,
Open Copenhagen og Wonderful Copenhagen.

Der skal et langvarigt treek til, for at dansk turisme indhenter efterslebet pa
serviceomradet — i alle de dele af landet hvor turismen spiller en fremtree-
dende rolle. Det er derfor relevant at se pa, hvordan der kan bygges videre
pa regionernes eksisterende indsats i.f.t. kompetenceudvikling, service og
gget kvalitet. Eksempelvis gennem tvarregionale satsninger hvor relevante
virksomheder og personale i alle dele af Danmark sikres adgang til kompe-
tenceudvikling inden for service pa kerneomraderne i dansk turisme.

Danske Regioner anbefaler:

- at den kommende erhvervs- og vekststrategi pa turismeomradet inde-
holder initiativer, der medvirker til at skabe et kompetencelgft i forhold til
service og vartsskab blandt personale og medarbejderne i turismevirk-
somheder, der opererer indenfor dansk turismes kerneomrader

Kvalitetslgft og kompetenceudvikling i Nordjylland

Via midler fra Vakstforum Nordjylland har VisitNordjylland siden 2008 gen-
nemfgrt en lang rekke kurser og kompetenceudviklingsforlgb for private og of-
fentlige aktgrer i det nordjyske turismeerhverv. Malet har veret at lgfte kvalite-
ten i nordjysk turisme og optimere det nordjyske turismeprodukt pa alle niveauer
i verdikeden.
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Frem til i dag er der gennemfgrt over 140 kursusforlgb for over 4.000 ansatte.
Det er sket inden for omrader som ledelse, markedsfgring, det gode vertsskab,
innovation samt anvendelse af ny teknologi. Frem til udgangen af 2013 gennem-
fores yderligere 20 kursusforlgb, der samlet bringer antallet af kursusdeltagere
op pa 6.000.

Eksterne evalueringer af de gennemfogrte kurser viser, at op mod 90 pct. af delta-
gerne har haft et tilfredsstillende eller meget tilfredsstillende kursusforlgb med
forbedrede kompetencer og brugbar viden til fglge. Tilsvarende tilkendegiver
virksomhederne, at det gode vartsskab har faet en fremtreedende plads i virk-
somhedernes markedsfgring og servicekoncepter. De deltagende virksomheder
oplever derudover, at kompetenceudviklingen har givet gget oms®tning, stigen-
de tilfredsheden blandt gaesterne. Dertil kommer @gget medarbejder- og gaste-
loyalitet samt et faldende sygefravar blandt medarbejderne.

Syddanmark - Oplevelsernes Academy

Vekstforum Syddanmark star bag projektet Oplevelsernes Academy, der skal
udvikle kompetencerne blandt medarbejdere ansat i syddanske turismevirksom-
heder. Det skal sikre at kompetenceniveauet haeves i branchen, sa service og op-
levelser for turisterne styrkes.

Et eksempel er skreddersyet vertsskabsuddannelse malrettet servicepersonale
pa hoteller og i attraktioner. Branchespecifikke salgs- og serviceskurser giver
samtidig turistbureauer og virksomheder gget faglighed og mulighed for at op-
timere de digitale lgsninger. Oplevelsernes Academy har som et eksempel opar-
bejdet ordiner uddannelse malrettet danske guider, ejere og medarbejdere i
campingbranchen og er leveringsdygtige i uddannelse til destinationssamarbej-
der og virksomheder.

Som led i Oplevelsernes Academy er der udarbejdet konkrete uddannelsesplaner
for en lang reekke turismevirksomheder. Der er afholdt efter- og videreuddannel-
sesforlgb for hhv. ejer, ledere, mellemledere, turismemedarbejdere og kommu-
nalt ansatte.

Oplevelsernes Academy bestar af 22 kommuner, 26 uddannelsesinstitutioner og
over 300 virksomheder. Projektet gennemfgres i perioden 2010-2014 og har et
samlet budget er pa 47 mio. kr. Heraf har Syddansk Vakstforum bidraget med
25 mio. kr.

C. Starke innovative destinationer

Det fysiske, kulturelle og oplevelsesmassige kvalitetsniveau i mange dan-
ske kystdestinationer har et efterslaeb i forhold til destinationer i vore kon-
kurrentlande. Destinationer, hvor aktiviteter og underholdningstilbud er
tenkt ind som en integreret del af den feriepakke destinationen tilbyder.

Manglende udvikling af kvaliteten i de basale kystferieprodukter — sa som
feriehusene, attraktioner, adgang til natur og strandarealer, byrum mv. —
udggr samtidig en markant udfordring nar det handler om at tiltrekke og
fastholde de malgrupper Danmark gnsker at bygge pa; fx voksne tyskere i
"Det gode liv’ eller de hgjtforbrugende bgrnefamilier i ’Sjov, leg og l@ring’
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Skal Danmark fremadrettet skal fastholde og udbygge sin position pa kyst-
ferieomradet, ligger der en opgave i at sikre et kvalitetslgft i turismen hos
Danmarks sterke feriedestinationer.

Midtjylland har i deres turismestrategi udpeget to geografisk afgraensede
omrader — Ringkgbing-Skjern og Djursland — der fremadrettet skal udvikles
som sterke innovative destinationer. Heri ligger, at den midtjyske indsats
indenfor kystturisme vil blive koncentreret omkring disse to destinationer.
Derigennem ogsa skabe den kritiske masse og treekkraft, der kan skabe sz-
sonudvidelse og -forlengelse i fremtiden.

Tilsvarende har Hovedstaden har investeret penge i projektet Destinati-
onsudvikling af Kongernes Nordsj@lland”. Fire nordsj®llandske kommuner
deltager i dette samarbejde, der skal gge omradets attraktionskraft som fe-
riedestination. Syddanmark stgtter tilsvarende udviklingen af bl.a. destina-
tion Billund samt en reekke fynske destinationer.

Center for Kystturisme

Sammen med staten og Ringkgbing-Skjern kommune star Region Nordjylland,
Midtjylland, Syddanmark og Sj®lland bag etableringen Center for Kystturisme.
Omdrejningspunktet for centrets arbejde er at styrke kvalitetsudvikling indenfor
kystturismen i Danmark. Det sker i samarbejde med bl.a. de regionale turisme-
selskaber.

Center for Kystturisme har i efteraret 2012 udpeget 20 geografisk veldefinerede
fyrtarnsdestinationer i alle dele af Danmark. Disse vil de kommende ar veere
serligt i fokus nar det geelder indsatsen for at gge kvaliteten i de produkter som
dér tilbydes turisterne. Destinationerne teller Skagen, Lgnstrup, Lgkken, Blok-
hus, Vorupgr/Klitmgller, S¢ndervig, Hvide Sande, Henne Strand, Bléavand,
Fang, Rgmg Ebeltoft, Billund, Sgnderborg, Svendborg, Rgrvig, Gilleleje, Mgn,
Marielyst, Allinge-Sandvig.

De valgte feriesteder — der samlet tegner sig for ca. xx pct. af overnatningskapa-
citeten i dansk turisme — far de kommende ar tilbudt et individuelt udviklings-
forlgb, der skal bidrage til en markant styrkelse af turismeproduktet og den kva-
litetsoplevelse, som fremover skal danne basis for ny vakst.

Tvaerregionalt samarbejde om oplevelsesbaseret kystturisme

Sammen med staten og Center for Kystturisme star Region Nordjylland,
Midtjylland, Syddanmark og Sjzlland bag det tvarregionale udviklingsprojekt
”Oplevelsesbaseret Kystturisme”. Projektet, der er finansieres af midler fra
regionerne og EU’s strukturfondsmidler, skal styrke innovation, oplevelses-
og kvalitetsudvikling pa destinations- og virksomhedsniveau. Projektet er mal-
rettet de 20 fyrtarnsdestinationer som Center for Kystturisme som har udpeget. I
projektet far disse tilbudt et udviklingsforlgb, der skal bidrage til en markant
styrkelse af turismeproduktet og den kvalitetsoplevelse, der fremover skal danne
basis for ny veaekst.

Projektet omfatter ogsa fem regionale demonstrationsprojekter, der tager ud-
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gangspunkt i regionale styrkepositioner. @stdansk Turisme arbejder som led i
projektet med vekstgruppeforlgb med serlig fokus pa kultur og turisme. I Syd-
danmark arbejder Naturturisme I/S med vakstpotentialer i tilknytning til mari-
time naturoplevelser. I Ringkgbing-Skjern Kommune arbejdes der med veekst i
tilknytning til by- og havnemiljger. VisitNordjylland arbejder med vakst i til-
knytning til naturoplevelser med fokus pa kysten som servicelandskab, mens
Midtjysk Turisme arbejder med kombinationen af turisme og smagsoplevelser.
De fem demonstrationsprojekter samarbejder med CKT om udvikling, afprgv-
ning og udbredelse af erfaringer pa landsplan.

Oplevelsesbaseret Kysturisme gennemfgres i perioden 2013-20xx. Projektet har
et samlet budget pa 53 mio. kr. Heraf bidrager regionerne med 18 mio. kr. @vrig
finansiering kommer fra EU’s strukturfonde, staten, deltagerfinansiering mv.

D. Innovative turismevirksomheder,

Den intense konkurrence i turismen stiller alle virksomheder over for krav
om i stgrre udstrekning at kunne efterkomme kundens gnsker pa en ny og
anderledes made -og dermed adskille sig fra konkurrenterne. Derfor kan
ogsa turismens virksomheder have behov for at sgge vejledning og radgiv-
ning. Det kan fx ske i form af en kortlegning af vakstpotentiale eller ad-
gang til udviklingsprogrammer.

Blandt de mindre virksomheder i turisterhvervet er der ikke tradition for at
benytte det etablerede erhvervsservicesystems mange tilbud om vejledning
og radgivning, herunder den lokale erhvervsservice og de tilbud som findes
i regi af de sakaldte vaksthuse.

Undersggelser og evalueringer af serviceprogrammerne viser, at virksom-
heder, der har modtaget vejledning og radgivning, generelt har hgjere
veeksttal pa de gkonomiske parametre end gvrige sma og mellemstore virk-
somheder. Det gelder bade for virksomhedernes omsatning, verditilvaekst
per ansat, eksport og beskeftigelse.

Midtjylland har som led i deres vekststrategi pa turismeomrade serlig fo-
kus pa at optimere samspillet mellem de mindre turismevirksomheder og
radgivningstilbuddene i et det etablerede erhvervsfremmesystem.

For gvrige turismeintensive dele af Danmark ligger der en opgave i at syn-
ligggre og formidle de eksisterende tilbud om vejleding og radgivning i det
etablerede erhvervsfremmesystem. Behovet for radgivning findes serligt
inden for omrader som salg og markedsfgring, strategisk udvikling, ledelse,
organisation, personale, IT, informationsteknologi, teknologi, design, ud-
vikling samt internationalisering.

Danske Regioner anbefaler:

- at den kommende erhvervs- og vekststrategi pa turismeomradet satter
fokus pa at malrette eksisterende erhvervsserviceprogrammer til turisme-
virksomheder sa de sikres adgang til vejledning, sparring og ydelser in-
denfor traditionelle erhvervsgkonomiske virksomhedsdiscipliner
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x. @Oget attraktionskraft— regionale indsatsfelter

Omdrejningspunktet for regionernes turismeindsats er produkt- og oplevel-
sesudvikling der sikrer dansk turisme gget attraktionskraft. Den er malrettet
dansk turismes vasentligste forretningsomrader og sker som medfinansie-
ring af partnerskaber som turismens virksomheder ogsa ser et grundlag for
at investere midler i. Indsatsen sker primart indenfor fem indsatsfelter:

1. Transportmeessig tilgeengelighed

Flyforbindelser til Danmark har afggrende betydning for mulighederne for
udnyttelse af de nye vekstmarkeder i verden. Ikke blot for turismen, men
for erhvervslivet i Danmark i det hele taget. Erfaringen er ogsa, at abningen
af nye flyruter eller gget kapacitet virker umiddelbart positivt pa turisme-
omsatningen.

Nar kinesiske turister allerede i dag kan flyve med SAS fra Shanghai direk-
te til Kgbenhavn — eller nar andre rejsende i Asien finder ud af, at de kan
flyve til Kgbenhavn via Dubai med Emirates — skyldes det bl.a. ruteudvik-
lingsprojektet "Global Connected”.

”Global Connected” er et offentlig-privat konsortium, der stgtter markeds-
foring af Danmark som destination. Det blev etableret i 2010 af bl.a. Regi-
on Hovedstaden, Kgbenhavns Lufthavne, Region Sjzlland, Billund Luft-
havn, Region Syddanmark samt Erhvervs- og Vakstministeriet.

Succesen for Global Connected har veret tiltreengt. Store lufthavne/hubs
som Frankfurt, Miinchen, London, Paris og Amsterdam udfordrer lgbende
Kgbenhavns position som nordeurop@isk knudepunkt for lufttrafikken. Til-
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svarende marker danske lufthavne intens konkurrence fra lufthavne i Ham- Side 10
burg, Stockholm, Oslo, Reykjavik og Helsinki. Ogsa Berlins kommende
nye lufthavn vil vere en voksende trussel.

Der ligger derfor ogsa et perspektiv i at se pa mulighederne for at intensive-
re arbejdet med ruteudviklingsaktiviteter, hvor danske lufthavne opnar flere
forbindelser til europiske destinationer (fx i kraft af lavprisselskaber). Det
bgr undersgges hvordan Danmark opnar bedre adgang til de "Route Deve-
lopment Funds” som EU tidligere bl.a. har stillet til radighed for Skotland.

Danske Regioner anbefaler:

- at Global Connected de kommende ar ogsa styrker fokus pa mulighe-
derne for at tiltrekke europeiske ruter til danske provinslufthavne. Denne
indsats bgr i s@rlig grad vaere malrettet lavprisselskaber

- at den kommende erhvervs- og vakststrategi pa turismeomradet i gang-
satter et arbejde, hvor repreesentanter fra turismeerhvervet og staten (Er-
hvervs- og Vakstministeriet og Transportministeriet) undersgger Dan-
marks muligheder for at fa andel til EU-finansiering til etablering af Rou-
te Development Funds pa luftfartsomradet

Global Connected

Global Connected skal fastholde eksisterende internationale flyruter fra danske
lufthavne samt tiltrekke nye, primart interkontinentale, flyruter til Danmark.
Derigennem bidrage til udviklingen af det eksisterende rutenetvark til og fra Kg-
benhavn samt tiltrekke nye interkontinentale ruter fra gateways pa vigtige gko-
nomiske vakstmarkeder - til gavn for bl.a. turismen, men i serdeleshed ogsa for
tiltrekning af udenlandske investeringer til Danmark

Det forventes, at Global Connected frem til 2014 vil resultere i abningen af 8-10
interkontinentale ruter. Frem til i dag har projektet forelgbigt medvirket til at sik-
re nye flyruter til hhv. Toronto, Dubai, Bahrain, Shanghai, Californien og Fin-
land.

Kgbenhavns Lufthavn har i 2012 forelgbigt oplevet en betydelig veekst pa 12,9
procent pa de lange, interkontinentale ruter. Denne vekst beres iser af de nye ru-
ter til f.eks. Doha, Dubai og Shanghai, hvor Global Connected har medvirket til
at styrke markedsfgringen af Danmark som rejsemal.

Det samlede budget for Global Connected er pa ca. 200 mio. kr. for perioden
2010-2014. Med den sékaldte UMTS-aftale fra efteraret 2012 er der sikret yder-
ligere 22 millioner fra staten til Global Connected i perioden 2013-2015. Ud over
bl.a. UMTS-midlerne er Global Connected stgttet af: Wonderful Copenhagen,
VisitDenmark, Region Hovedstaden, Region Sj®lland, Kgbenhavns Lufthavne,
Kgbenhavns Kommune, Region Skane og Malméo.

Den faste Femern belt forbindelse kan skabe turismeudvikling I == W Kommentar [ORS1]: Er til gennem-
Den internationale tilgeengelighed til Danmark og i serdeleshed Sjelland og iy ey IREIonb Tl Eng

Lolland/Falster bliver gget med den kommende faste Femern forbindelse. Derfor
har @stdansk Turisme og den tilsvarende s@sterorganisation i Tyskland, Ostsee-




Holstein-Tourismus, sat fokus pa at skabe samarbejde mellem danske og tyske
turismevirksomheder og at skabe nye oplevelser til turisterne.

I lgbet af projektet er begrebet “Recharge” blevet et nggleord i udviklingen af
nye turismeoplevelser. Det nordlige Tyskland og Sjelland, Mgn og Lolland-
Falster er omrader praeget af masser af plads, masser af strand, skgn natur og ro
vaek fra storbyen - ideelle rammer for familier og par, som har lyst til at bruge
ferien pa at fokusere pa sig selv og hinanden.

“Recharge” handler om at bruge sig selv pa nye mader, sa man kan vende tilba-
ge til hverdagen med ny energi, genopladet.

Projektet er ogsa relateret til turismearbejdet i STRING-regionen, hvor der ar-
bejdes med at udnytte den kommende forbindelse til at skabe turismeudvikling i
hele STRING-regionen, som gar fra Hamborg til Skane.

2. Kysterne og naturen kan bruges mere aktivt

Vores kyster og natur har en tiltrekningskraft pa dem, der besgger os. Det
viser analyser af turisternes motiver for at velge Danmark som rejsemal.
Kysterne og naturen er dermed en styrkeposition, der kan vaere med til at
skabe et udbud af oplevelser over en stgrre del af aret. Derigennem ogsa til-
treekke ferieturister uden for hgjsesonen.

Turismeindsatsen i alle regioner legger vegt pa at anvende naturen som
treedesten til at udbygge turismens attraktivitet. Eksempelvis arbejder Nord-
jylland, Midtjylland og Syddanmark hver iser pa at styrke udviklingen af
de nye oplevelsesmuligheder som opstar gennem de nye nationalparker som
i Thy, Djursland/Mols og Vadehavet. Via selskabet Naturturisme I/S har
Syddanmark endvidere veret med til styrke udvikling og formidling af na-
turoplevelse i og omkring det Det Sydfynske @hav. Ogsa for Sjalland ind-
gar udvikling af naturoplevelser som en vigtig parameter.

Men stadigvaek er der rum for intensivere indsatsen. Staten ejer og forvalter
5 pct. af Danmarks areal. Staten besidder samtidig nogle af de stgrste na-
turmassige herlighedsvardier i Danmark. Mange af disse arealer kan akti-
veres langt mere sa de gavner vakst, iverksatteri og beskaftigelse i turis-
men — eksempelvis i form af rekreative ruter malrettet vandre- og cykeltu-
risme. Eller som en del af regeringens kommende Friluftsstrategi - et arbej-
de som Miljgministeren har sgsat i efteraret 2012.

Derfor bgr staten i dialog med regioner og turismeerhvervet formulere en
plan for hvordan statens arealer i fremtiden langt mere aktiveres til gavn for
turismen. Eksempelvis i tilknytning til de 20 serlige “fyrtarnsdestinationer”
som regionerne og Center for Kystturisme har udpeget i efteraret 2012.

Det er ogsa relevant at se pa om fx regionerne har de rette planlegnings-
verktgjer, om vejledningen i forhold til turisme og planomradet er tilstraek-
kelig, profilen pa naturstyrelsens arealer i.f.t. turister, tilgeengelighed af data
samt regionernes mulighed for at understgtte de synergier, der kan vare i en
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gget anvendelse af statens arealer som led i udviklingen af nye turisme- og
oplevelsesprodukter.

Der ogsa vere gevinster at hente ved en tettere koordinering mellem kom-
munerne og regionernes turismeindsats. Mange kommuner investerer i dag
betydelige midler i at sikre bedre friluftsfaciliteter malrettet borgerne i et
lokalomrade — fx rekreative omrader, stisystemer for cyklister, ryttere, rul-
leskgjtelgbere osv. Ofte kan denne type friluftsfaciliteter ogsa have en tu-
rismemassig veerdi.

Et stisystem anlagt i et lokalomrade kan fx vare et aktiv nar det handler om
at binde forskellige egne af Danmark sammen vi er en attraktiv destination
for cykelturister. Jo bedre sammenhang i stisystemerne, desto bedre kan vi
markedsfgre Danmark cykeldestination.

Der ligger en opgave i at sikre, hvordan investeringer i lokale friluftstilbud i
hgjere grad kan understgtte produkt- og oplevelsesudvikling pa turismeom-
radet. Det kan bl.a. ske ved at skabe gget gennemsigtighed.

En mulig model kan veare, at kommunerne konsulterer det regionale turis-
meselskab, nar der er stgrre investeringer i friluftsfaciliteter undervejs. Her
skal det sikres, at kommunen indhenter en turismemassig ’second opini-
on”, der alene er vejledende. Turismeselskabet vil tilsvarende have en for-
pligtelse til at rykke ud, nar kommunen henvender sig om sparring i forbin-
delse med en planlagt investering.

Danske Regioner anbefaler:

- at den kommende erhvervs- og vakststrategi pa turismeomradet indby-
der turismeerhvervet og regionerne til en dialog om, hvordan statens na-
turarealer i fremtiden kan understgtte produkt- og oplevelsesudvikling i
turismeerhvervet. Inden udgangen af 2013 skal der formuleres 10 forslag
til, hvordan statens arealer bedre kan udnyttes til at understgtte vekst i tu-
rismen

- at den kommende erhvervs- og vekststrategi pa turismeomradet satter
fokus pa, hvordan kommunerne i hgjere grad kan sikre, at lokale investe-
ringer i bedre friluftsfaciliteter mv. i hgjere grad kan spille sammen med
de turismestrategier og mal som galder for en region, indenfor forskellige
af turismens forretningsomrade (Kystturisme, storbyturisme mv.)

3. Historie og kulturarv tiltrecekker steerke malgrupper

For nogle malgrupper spiller adgang til et lands historie og kulturarv en
vigtig rolle, nar de skal valge rejsedestination. Jo mere synlighed og til-
gaengelighed, desto stgrre er perspektiverne for at tiltreekke kulturinteresse-
rede turister.
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Region Nordjylland har varet med til at finansiere en ra&ekke udviklingspro-
jekter, hvor nordjyske kulturattraktioner og museer gennem brug af nye di-
gitale interaktive medier skerper deres profil i forhold til kunder og turister.

Region Sjzlland har med projektet KURS etableret et samarbejde med fem
statsanerkendte museer i regionen, hvor IT og nye digitale medier bruges til
at styrke formidlingen. Samtidig skal en felles platform mellem museerne
give gget synlighed og differentiering i forhold til omverdenen, herunder
iser hovedstadens mange kulturtilbud.

Syddanmark og Midtjylland har indledt et samarbejde, hvor Hervejen — der
var Middelalderens transportkorridor - videreudvikles som et attraktivt, re-
kreativt og salgbart turismeprodukt for vandrere, cyklister og ryttere. Pro-
jektet “Destinationsudvikling af Kongernes Nordsj@®lland” prasenterer til-
svarende fortellingen om kongernes fristeder pa de mange slotte i Nord-
sjelland.

Allerede i dag har Danmark meget at tilbyde turisterne pa kulturomradet.
Men vi skal eksponere vores kulturelle tilbud langt bedre — bade flagskibe
som Nationalmuseet, kunstmuseerne, de zoologiske haver samt undersko-
ven af mindre kulturinstitutioner — som alle drives med tilskud fra staten.

Mange kulturinstitutioner er i dag imidlertid meget lidt synlige i den inter-
nationale markedsfgring af Danmark. Det svaekker bade vores attraktions-
kraft. Det betyder ogsa, at vores oplevelsesudbud som rejsedestination
fremstar mindre facetteret, end det i virkeligheden er.

En vej at ga kan besta i, at staten (Erhvervs- og Vakstministeriet, Kultur-
ministeriet og VisitDenmark) og regionerne i fellesskab udpeger ca. 15-20
kulturinstitutioner, der — set med turisternes briller — er s@rligt interessante
eller rummer et sarligt oplevelsespotentiale.

Via resultatkontrakten med staten skal disse institutioner skal i fremtiden
have mangvrerum og forpligtelser til at bidrage til den internationale mar-
kedsfgring af dansk turisme. Institutionerne skal samtidig vere til radighed
i forbindelse med relevante danske fremstgd for dansk turisme. Derneest
deltage i produktudviklingsaktiviteter pa relevante omrader.

Danske Regioner anbefaler:

- at den kommende erhvervs- og vakststrategi pa turismeomradet adres-
serer, hvordan en rekke udvalgte kulturinstitutioner i stgrre grad kan un-
derstgtte international markedsfgring og udvikling af dansk turisme

Digital formidling af lokal kultur- og naturarv (Nordjylland)

En rakke museer har indfgrt interaktiv digital formidling af den lokale
kultur- og naturarv. Skagen By- og Egnsmuseum har via multitouch og
mobilapp etableret formidling af oplevelser med fokus pa Skagen Odde,

Side 13



der er verdens stgrste sandodde med 1,9 mio. besggende arligt. Side 14

Bunkermuseet i Frederikshavn har udviklet et mobilspil, der satter gae-
sten ind i en historisk kontekst fra 2. Verdenskrig og ggr ham/hende til en
handlende person, hvis valg er med til at afggre, hvilket historisk forlgb,
der skal formidles.

Nordsgen Oceanarium har arrangeret ”Alle Tiders Nordsg”, som en ek-
spedition centreret om fem levesteder/destinationer i Nordsgen: et skibs-
vrag, Dokkerbanke, Jyske Rev, Det dybe Skagerrak og Hirtshals Mole.
Hver destination er reprasenteret af et akvarium og en udstillingszone, og
nggleordene er interaktiv digital formidling og sansebaserede oplevelser.
Herudover er der etableret udstillingselementer med en skibssimulator, et
virtuelt akvarium samt to s@rudstillinger om klimaforandringer og bere-
dygtigt fiskeri.

Gasmuseet i Hobro etablerer et Videns- og oplevelsescenter. Her kan man
opleve de sidste 600 ars historiske, samfundsmassige, naturvidenskabeli-
ge og teknologiske udvikling med energi som omdrejningspunkt. Gennem
interaktive og digitale formidlingsformer at leere om energi i en involve-
rende og legende form, som via e-billetten bliver tilgengelig for den be-
spgende ogsa efter besgget.

Da Danmark bleyv til.... Sjelland I - /1 Kommentar [ORS2]: Er til gennem-

Béde Region Sjzlland og @Dstdansk Turisme stort fokus pa at udnytte de turis- skrivning i Region Sjzlland

memassige aktiver, som findes i1 kulturarven. Sjelland spillede en afggrende rol-
le i skabelsen af kongeriget Danmark i vikingetid og tidlig middelalder. Det har
sat sine spor i kulturlandskabet, pa museerne, oplevelsescentrene, arkiverne, bib-
liotekerne og kirkerne i omradet.

I regionen findes blandt andet en ra&kke unikke kulturminder, ark@ologiske ud-
gravninger med store fund fra oldtiden, kirker med danmarksrekord i gravlagte
konger, flotte velbevarede gravhgje og ikke mindst en masse spandende krgniker
og sagn med tilknytning til omradet, som er verd at fortzlle.

"Da Danmark blev til’ er et 4-arigt projekt (2011-2014) med fokus pa vikingetid
og middelalder, i regi af Kulturregion Midt- og Vestsjelland. I projektet skabes
der i samarbejde mellem Kulturregion Midt- og Vestsjelland og @Dstdansk Tu-
risme gget kendskab til Region Sjellands unikke kulturhistorie — lokalt, nationalt
og internationalt. Projektet nytenker og afprgver samarbejdsformer mellem for-
skellige kulturelle aktgrer og er med til at understgtte et sterkt verdikedesamar-
bejde i hele regionen. Ligeledes skabes der i projektet link mellem kulturturisme,
oplevelsesgkonomi, skoleomradet og kulturformidling.

(@stdansk Turisme har udviklet en reekke produkter indenfor vikingetemaet, som
allerede nu har veret med til at satte vikinger hgjt pa dagsordenen i forhold til
VisitDenmarks internationale markedsfgring. Det drejer sig bl.a. om en kryds-
togtspakke og en ’fly and drive’ pakke. Denne udvikling er bl.a. sket gennem
netvaerket i ’Da Danmark blev til’.




For at styrke sammenh@ngen mellem turisme og kulturhistorie, er Kulturstyrel-
sen ligeledes med i Det regionale vakstpartnerskab mellem regeringen og Vakst-
forum Sjelland. Gennem Vakstpartnerskabet er der fokus pa, hvordan Kultursty-
relsen, Vakstforum Sjelland og Kulturregion Midt- og Vestsjelland i samarbej-
de kan udvikle viden og oplevelser med afsat i regionens rige autentiske kultur-
arv. Les mere om 'Da Danmark blev til’ pa http://dadanmarkblevtil.dk/

4. Mgpder, kongresser og konferencer

Tiltreekning af mg@der, kongresser og konferencer er kommercielt interes-
sant for alle dele af landet. Det skyldes is@r erhvervsturisternes hgje dggn-
forbrug. Kongresser og konferencer er samtidig et af Danmarks vigtige ud-
stillingsvinduer mod resten af verden. Danmark kan udvikle dette udstil-
lingsvindue yderligere ved at byde langt mere aktivt ind pa tiltrekningen af
internationale kongresser og konferencer.

Hovedstadsregionen er ubestridt motoren for erhvervsturismen i Danmark.
Kgbenhavn er samtidig i intens konkurrence med andre storbyer verden
over nar det handler om at tiltreekke store strategiske arrangementer.

Den internationale konkurrence om at vinde vartskab for stgrre mgder be-
tyder, at det i stigende omfang ikke er nok at kunne levere et godt bud med
faciliteter, infrastruktur og tilgengelighed. I en rakke tilfelde er det afgg-
rende ogsa at kunne bidrage med gkonomi — eksempelvis til at markedsfgre
det pageldende arrangement. Det er vurderingen, at der er brug for et arligt
dispositionsbelgb pa 5 mio. kr. som — nar der er brug for det — hurtigt kan
settes 1 spil i en konkret forhandlingssituation om at treekke et vigtigt ar-
rangement til Danmark.

En investering pa dette niveau vurderes at ville sikre arligt 5 — 10 store in-
ternationale mgder til Danmark. Isoleret vurderes turistomsatningen for
Danmark at veere mellem 1 — 3 mia. kr. Kgbenhavn har i modsatning til
mange konkurrentbyer — i savel Europa som andre dele af verden — ikke
adgang til en sadan facilitet. Over de senere ar har det betydet, at flere mar-
kante begivenheder er tabt til andre byer i verden. Konkret foreslas det, at
en kreds af fonde, regeringen samt universiteterne med bistand fra WoCo
sgger en sadan facilitet etableret.

Danske Regioner anbefaler:

- at den kommende erhvervs- og vakststrategi pa turismeomradet adres-
serer behovet for at danske aktgrer — nar internationale kongresser, konfe-
rencer mv. forsgges placeret i Danmark — ofte har behov for at kunne til-
byde risikovillig kapital til arranggrerne.

Gratis offentlig transport for gesterne/deltagerne indgar ofte som en basal
del af tilbuddet nar diverse storbyer byder pa afholdelsen af store kongres-
ser, messer, strategiske mgder. Sa langt er vi ikke i Danmark - endnu. Ud-
gifter til kollektiv transport til og fra messestedet / konferencecentret er of-
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test ikke en del af pakken, nar fx Kgbenhavn konkurrerer om at treekke en
stor begivenhed til Danmark. Det giver Danmark/Kgbenhavn et mindre
handicap i.f.t. relevante konkurrentdestinationer, nar vi prgver at fa store ar-
rangementer hertil. Derfor ligger der en udfordring i at fa sikret adgang til
gratis offentlig transport for deltagerne, nar fx Kgbenhavn er gnsker at veere
vert for en stor udstilling/messe/konference.

Danske Regioner anbefaler:

- at den kommende erhvervs- og vekststrategi pa turismeomradet adres-
serer, hvordan danske kongres- og konferencearranggrer opnar bedre mu-
ligheder for at tilbyde gratis offentlig/kollektiv transport ifm. afviklingen
af store mgder, kongresser, messer mv.

Det er positivt, at vekstteamet for ”Vand, Bio & Miljglgsninger ” bl.a.
nazvner verdien af at kunne tiltreekke internationale kongresser til Dan-
mark, herunder eksempelvis "World Water Forum” i 2018.

Mgder i denne skala har i kraft af deres stgrrelse og profil en sarlig strate-
gisk betydning som “verdensbegivenheder”. De er til gengeld krevende at
tiltrekke og afholde. Den internationale konkurrence om at fa vartskabet
for dem er s@rdeles hard. Og det kraever staerk politisk opbakning og priori-
tering af de ngdvendige ressourcer for at vinde dem hertil.

Wonderful Copenhagen har derfor taget initiativ til dialog med bl.a. Er-
hvervs- og Vekstministeriet samt Kgbenavns Kommune og Hovedstad om
etablering af en “"masterplan”, der sikrer strategisk fokus pa, hvilke helt sto-
re internationale arrangementer der skal arbejdes pa at fa til Danmark inden
for de neste ti ar — og hvordan de udnyttes bedst muligt. Andre eksempler
herpa kunne vaere "World Design Capital” i 2016.

Planen bgr rakke ti ar frem, idet arbejdet med disse store begivenheder for-
drer en lang tidshorisont. Det vil vere naturligt, at der ogsa er en politisk
drgftelse af og stillingtagen til masterplanen for de store begivenheder.

Danske Regioner anbefaler:

- at den kommende erhvervs- og vekststrategi pa turismeomradet igang-
satter arbejdet med en masterplan for gget tiltreekning af store mgder og
begivenheder

Med stgtte fra Markedsfgringsfonden samt VisitDenmark og med stor pri-
vat og regional/kommunal opbakning har Wonderful Copenhagen etableret
projekt MeetDenmark, der er et samarbejde mellem Danmarks Kongresbyer
Aalborg, Aarhus, Odense og Kgbenhavn. Projektet har medvirket til, at by-
erne fx 1 2011 har vundet mgder og begivenheder til fremtidig atholdelse af
en turismemassig omsatningsveardi for over 1,3 mia. kr. Statens (Markeds-
foringsfondens) gkonomiske engagement i projektet udlgb med udgangen
af 2012. Det er gnsket hos projektets gvrige parter at sikre en lengere hori-
sont for projektets samlede finansiering, herunder statens bidrag.
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9. Danske Regioner anbefaler:

- at den kommende erhvervs- og vekststrategi pa turismeomradet adres-
serer behovet for at forl&enge statens engagement i initiativet MeetDen-
mark

Inspiring Denmark

Inspiring Denmark er Syddanmarks regionale erhvervsturismeorganisation. Ho-
vedformalet er at tiltrekke flere internationale konferencer til regionen, skabe
bedre produkter for mgdeturisterne og styrke byernes og det regionale vertskab.
Derigennem skabes jobs og tiltreekkes viden og kompetencer til regionen. Inspi-
ring Denmark har ogsa etableret et netveerk med mere end 40 hoteller, konferen-
ce- og kongressteder i Syddanmark. Hovedaktiviteter i projektet er bl.a.:

*  Udbygning af netverket af hoteller og konferencesteder.

*  Opbygning af ambassadgrkorps, som medvirker til at tiltrekke konferencer
og skabe opmarksomhed om regionen som international konferencedestination

*  Radgivning af konferenceverter om tiltrekning af internationale konferen-
cer og kongresser, faciliteter, hoteller, sociale arrangementer, transport m.m.

»  Udarbejdelse tilbudsmateriale og prasentationer til konferenceverter.

Projektet blev igangsat i 2009 og har til dato trukket 23 konferencer — heraf 17 i
2012. Samlet anslaet ekstraomszatning er mellem 28 og 35 mio. kr.

Deltagere i projektet teller 13 kommuner heriblandt Odense, Sgnderborg og
Kolding og ca. 40 private virksomheder; eksempelvis Munkebjerg Hotel i Vejle,
Comwell Kellers Park og Trapholt. Projektet har et samlet budget pa 13 mio. kr.
og har modtaget ca. 9 mio. kr. i stgtte fra Syddansk Vakstforum. Derudover bi-
drager netverket af hoteller og konferencesteder selv til deres markedsfgring.

5. Events far turister til Danmark

Begivenheder flytter i stigende grad turister. Jo flere begivenheder, jo mere
er der at rejse efter. Ogsa uden for hgjsesonen. Det giver ogsa et bedre
grundlag for at markedsfgre sig og tiltrekke gaster.

Events og begivenheder er derfor i fokus hos alle regioner. Fokus, skala og
malgrupper varierer pa tvaers af regioner. Naturligvis — hvad enten det
handler om koncerter i januar i Kgbenhavn for at trekke flere storbyturister
- eller - surfere og tilskuere, der hvert ar tager til ’Cold Hawaii” Klitmgller,
Nordjylland for enten at deltage i eller overvare en afdeling af surfernes
World Cup.

I Region Midtjylland bruges events ogsa malrettet til at understgtte gvrige
regionale styrkepositioner, som arrangement af bl.a. kokkelandskampe i
forbindelse med afholdelse af U21 EM i fodbold i regionen (2012).
Tiltagene er sket i samarbejde med det landsdaekkende F.0.0.D-
konsortium.
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Region Hovedstaden har stgttet projektet "VIBE” (Videncenter for
Begivenheder), der udvikler og understgtter begivenhedsarbejdet i
Hovedstadsregionen.

6. Markedsforing og nye IT-platforme:

Internettet, nye sociale medier, intelligente og gps-understgttede smartpho-
nes og app’s har pa hver deres made for langst revolutioneret turismen.
Béde nar det gelder markedsfgring og udvikling af oplevelser. Tilgenge-
lighed og synlighed pa moderne platforme vil i fremtiden vere en afggren-
de parameter i konkurrencen om at tiltreekke turister. Adgang til teknolo-
gisk distribution pa nye platforme vil derfor vare en vasentlig konkurren-
ceparameter. Netop den teknologiske infrastruktur vil i fremtiden vere af-
ggrende for, om der kan skabes varig vekst i turismen.

Efterhanden som der skabes flere og flere aktivitetstilbud, oplevelsesmulig-
heder og pakkeprodukter i dansk turisme, stiger ogsa behovet for at fa dem
afsat via relevante kanaler. Turisterne kgber mere og mere pa nettet og sg-
ger i stigende grad information gennem smartphones. De enkelte turisme-
virksomheder videreudvikler deres egne hjemmesider og l&gger deres pro-
dukter pa relevante bookingsites, VisitDenmark opdaterer sin portal og asp-
Igsninger, rigtig mange arbejder pa at udvikle apps, flere organisationer i
dansk turisme arbejder pa at finde landsdakkende Igsninger for information
og booking.

Men udfordringerne er store: Turisterne har stadig ikke de optimale mulig-
heder for at blive oplyste, og det er kun software-konsulenter, der indtil vi-
dere tjener penge pa omradet. Der skal derfor snarest formuleres et lands-
dekkende projekt, der har til formal at gge produkttilgeengeligheden gen-
nem bedre informations- og bookinglgsninger.

Udviklingen af en ny teknologisk infrastruktur bgr ske i et teet samspil mel-
lem de parter, der har ansvaret for hhv. produkt- og oplevelsesudvikling
samt koordineringen af den internationale markedsfgring af Danmark som
rejsedestination — det vil sige i et konsortium bestaende af regio-
ner/turismeselskaber og VisitDenmark.Derudover er Dansk Erhverv, HO-
RESTA og Erhvervsstyrelsen (Markedsmodningsfonden) oplagte deltagere
i konsortiet.

Udviklingen af en ny informations- og booking infrastruktur pa turismeom-
radet kan fx gennemfgres som et OPI-projekt, hvor der anvendes funktions-
udbud. Dette setup bruges i dag bl.a. i forbindelse med det sakaldte ”Syge-
huspartnerskab - partnerskab for sundheds- og sygehusinnovation” hvor
Fornyelsesfonden, regionerne og virksomheder er gaet sammen om udvik-
lingen af nye felles — og kommercielt perspektivrige - teknologiske 1gsnin-
ger til de nye sygehusbyggerier.
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Danske Regioner anbefaler:

- at den kommende erhvervs- og vekststrategi pa turismeomradet adres-
serer behovet for at udvikle en ny informations- og booking infrastruktur
pa turismeomradet, eksempelvis gennemfgrt som OPI-projekt

Den offentlige turismeindsats skal fungere effektivt

Den offentlige turismefremmeindsats bygger i dag pa tre niveauer - lokalt,
regionalt og nationalt. For at dansk turisme samlet fa mest ud af de midler
som kommuner, regioner og staten arligt investerer i udviklingen af dansk
turisme, kraves en effektiv koordination niveauerne imellem

Samarbejde og koordination bgr ses i relation til de verdiskabende aktivite-
ter, der skal lgfte vaeksten 1 dansk turisme. Endnu mere koordination uden
et helt pracist felles forretningsmassigt formal er nappe den motor som i
fremtiden traekker dansk turisme fri af mange ars stagnation.

Koordinationen i dansk turisme er i dag allerede omfattende og veludbyg-
get. Helt grundleggende det nuverende set-up for koordination fungerer
tilfredsstillende. Pa visse omrader er der dog givetvis brug for at justere og
optimere koordineringen.

I efteraret 2012 har den sakaldte “tveergaende koordinationsgruppe for tu-
risme” udarbejdet et s@t anbefalinger om hvordan sammenhe&ng og effekti-
vitet i den offentlige turismefremmeindsats kan styrkes i fremtiden. Koor-
dinationsgruppen, der blev nedsat i 2010 i medfgr af lov om VisitDenmark,
teller alle vaesentlige private og offentlige aktgrer i dansk turisme.

Gruppens har i sit arbejde peget pa, at en stor del af den regionale turisme-
fremmeindsats i dag er samtidig tverregional. Dog kan det tverregionale
samarbejde om turisme kan udbygges yderligere. Afggrende for et udbyg-
get tverregionalt samarbejde er, at det sker pa felter, hvor det skaber gget
vaerdi og produktivitetsforbedringer for turismevirksomhederne.

Det kunne bl.a. vere pa omrader som kompetenceudvikling (service, for-
midling, vertskab mv.), teknologisk distribution og synlighed (formidling
af oplevelsesmuligheder via hjemmesider, mobile platforme, sociale medi-
er, apps), destinationsudvikling, sammenh@ngende produkter, fx i relation
til cykelturisme mv.

Et udvidet tvaerregionalt samarbejde kan ogsa ske ved, at et eller flere regi-
onale turismeselskaber danner en form for “’leadpartner-system”. Her skal
et eller flere selskaber kunne ga foran og lgfte nar fx store tvaerregionale og
nationale initiativer vedrgrende turisme og oplevelsesgkonomi skal gen-
nemfgres.

Hvert turismeselskab har i dag en kompetenceprofil, der er gearet til at 1gfte
specifikke og veldefinerede opgaver internt i egen region. Selskaberne er i
stigende grad pa vej mod at specialisere sig pa nogle felter mens de pa an-
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dre traekker pa gvrige selskabers kompetence og erfaringer. Fremover bgr
denne specialisering infensiveres sa selskaberne i endnu hgjere grad kan
anvendes i en bredere geografi.

VisitNordjylland har serlige erfaringer med markedsfgring indenfor kysttu-
risme samt kompetenceudvikling. Midtjysk Turisme har en profil indenfor
teknologisk infrastruktur og platforme samt destinationsudvikling. @st-
dansk Turisme har s@rlig fokus pa omrader som kultur og aktiv/grgn turis-
me. Wonderful Copenhagen besidder steerke kompetencer inden for blandt
andet storbyturisme, kongresser, konferencer, krydstogter, events. I Region
Syddanmark er der erfaring med udvikling af erhvervsturisme og destinati-
onsudvikling.

Koordinationsgruppe om turisme - udvalgte anbefalinger

Den tvergaende koordinationsgruppe om turisme anbefaler, at:

- regionerne/vekstforaene bgr udbygge det tvarregionale samarbejde om turis-
me pa omrader, hvor det sikrer gget verdi og produktivitetsforbedringer for tu-
rismevirksomhederne; eksempelvis pa omrader som kompetenceudvikling, tek-
nologisk distribution/digitalisering af sammenh@ngende synlige produkter, de-
stinationsudvikling mv.

- de regionale turismeaktgrer bgr arbejde videre med at fremme den kompeten-
cemassige specialisering blandt de regionale turismeselskaber, herunder arbej-
det med dannelsen af et leadpartner-system, hvor et eller flere selskaber star i
spidsen for indsatser i en bredere geografi. Et kommende leadpartner-system
skal ogsa kunne tages i anvendelse nar statslige turismeinitiativer skal iverkszat-
tes

Alle regioner og Danske Regioner star bag anbefalingerne fra koordinati-
onsgruppen. Regionerne og Danske Regioner vil den kommende tid arbejde
for at anbefalingerne omszttes til konkret handling - sa bade det tvaerregio-
nale samarbejdes om turisme intensiveres og kompetencerne bag specialise-
res.
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Trafikstyrelsen
info @trafikstyrelsen.dk

Hgringssvar: Trafikplan for den statslige jernbane 2012 -2027

Danske Regioner har modtaget Trafikplan for den statslige jernbane 2012-
27 i hgring den 10. oktober 2012. Danske Regioner fremsender hermed hg-
ringssvar, idet der tages forbehold overfor efterfglgende politisk godkendel-

Se.

Trafikplanen skal redeggre for statens overvejelser og prioriteringer for den
jernbanetrafik, der udfgres som offentlig servicetrafik pa kontrakt med sta-
ten. Formalet med planen er at sikre en god sammenhzng i den kollektive

trafik.

Danske Regioner har fglgende hovedsynspunkter:

Det er en omfattende og velskrevet rapport, som indeholder en
grundig beskrivelse af de jernbaneprojekter, der er besluttede eller
ved at blive undersggt.

Danske Regioner er sarligt tilfredse med, at planen beskriver det
mulige samspil mellem privatbanerne og den statslige banetrafik.
Alle regioner er interesserede i en stgrre fleksibilitet mellem kgrs-
len pa de statslige skinner og lokalbanernes. Desuden er samord-
ning og samarbejde mellem alle parter i den kollektive trafik helt
afggrende for den kollektive trafiks funktion.

Trafikplanen bgr beskrive og forholde sig til, om Danmark kan le-
ve op til EU’s malsatninger i Transport 2050 om overflytning af
passagerer og gods til banen samt til gennemfgrelse af EU’s TEN-
T projekt.

Trafikplanen bgr omtale de stgrre baneprojekter, som er skitseret i
de regionale udviklingsplaner.

REGIONER

30-11-2012

Sag nr. 12/1766
Dokumentnr. 46640/12
Johan Nielsen

Tel. 35298174

E-mail: Jon@regioner.dk

Dampfaergevej 22
Postboks 2593
2100 Kgbenhavn @

T
F
E

35298100
35 2983 00
regioner@regioner.dk



- Der er behov for en samlet national planlegning for hele den kol-
lektive trafik, som inddrager alle trafikselskaber, staten, regioner
og kommuner.

- Planen legger bl.a. op til en knudepunkttankegang og @ndrede be-
tjeningsmgnstre for en r&ekke stationer. Det anbefales at gennemfg-
re en mere regelmassig og forpligtende regional dialog om koor-
dinering af den kollektive trafik mellem Trafikstyrelsen, togopera-
tgrerne, trafikselskaber og de regionale og lokal myndigheder,
f.eks. ved arlige mgder.

Uddybning

Det er en omfattende og velskrevet rapport, som indeholder en grundig be-
skrivelse af de jernbaneprojekter, der er besluttede eller ved at blive under-
sggt. Planen indeholder desuden en meget nyttig oversigt over det forvente-
de antal passagerer pa de enkelte stationer. Pa den made giver planen en
god oversigt over statens projekter og er et godt varktgj til koordinering
med den regionale trafik pa kort og mellemlangt sigt.

Danske Regioner vil papege den store politiske interesse, der er for at sikre,
at kundens behov er i centrum, samt for at der er sammenh@ng i den kollek-
tive trafik. Sammenhang i den kollektive trafik er afggrende for at sikre fle-
re passagerer. Derfor er samarbejdet mellem alle parterne, der er involveret
1 den kollektive trafik, helt afggrende for den kollektive trafiks succes.

Danske Regioner finder, at det er positivt, at planen ogsa omhandler sam-
spillet mellem de statslige baner og den @gvrige kollektive trafik. Vi er sar-
ligt tilfredse med, at planen beskriver det mulige samspil mellem privatba-
nerne og den statslige banetrafik. Alle regioner er interesserede i et tettere
samarbejde, sa privatbanerne udvalgte steder har mulighed for at kgre pa
det statslige banenet. Vi finder, at der er store muligheder for at sikre en
bedre trafikbetjening ved en hgjere grad af integration af den statslige og
den regionale jernbanetrafik.

Trafikplanen omtaler malsatningen i "En grgn transportpolitik” fra januar
2009 om, at den kollektive trafik skal lgfte stgrsteparten af den fremtidige
trafikvaekst. Planen omtaler i den forbindelse imidlertid ikke sammenhan-
gen mellem de forskellige kollektive trafikformer — og specifikt ikke hvor
stor en andel af trafikveksten, der realistisk kan forventes at ske med hen-
holdsvis tog og bus (kun at malet kan omsettes til en fordobling af antal

Side 2



personkm med tog 1 2030). Det vil vere hensigtsmassigt at s&ette sarskilt
fokus pa den kollektive bustrafik, da bustrafikken har en stor rolle i omra-
der uden jernbanestation og som til- og frabringer trafik til togene.
Beskrivelsen viser, at togtrafikken med de besluttede projekter 1 2030
mangler knap 30 pct. (ift. 2009) i at na malsetningen om trafikveeksten. Det
anfgres, at dette skal indhentes med initiativer efter 2020, idet der er iverk-
sat undersggelser af en raekke projekter. Det forekommer imidlertid sent at
skulle indhente sa stor en manko under hensyn til den lange anlegstid for
baneprojekter.

Danske Regioner vil i den forbindelse papege den store politiske interesse,
der er for at sikre, at kundens behov er i centrum, samt for at der er sam-
menha&ng 1 den kollektive trafik. Sammenh@ng i1 den kollektive trafik er af-
ggrende for at sikre flere passagerer i den kollektive trafik.

Trafikplanen tager ikke fat pa den langsigtede udvikling af jernbanetrafik-
ken og om de vedtagne planer er tilstreekkelige til at opfylde de langsigtede
malsatninger og krav, der er nationalt og fra EU til udviklingen af jernba-
netrafikken. Tilsvarende er jernbanetrafikkens miljgpavirkning og dens bi-
drag til opfyldelse af transportens CO, reduktioner ikke omtalt.

Trafikplanen indeholder en ultrakort beskrivelse af EU’s ganske ambitigse
malsatninger med mal for forskellige typer ture (i byer, mellem byer og
over stgrre afstande). EU’s malsatninger legger op til en kraftig overflyt-
ning af passagerer og gods til jernbane. Men trafikplanen forholder sig slet
ikke til, om Danmark kan leve op til disse malsatninger, som vil endre de
samlede transportmgnstre grundleggende med de indtil nu trufne beslut-
ninger.

Trafikplanen indeholder en fremskrivning af antal godstog i 2027 (s 89),
hvilket er udmerket, men denne fremskrivning afspejler ikke EU’s malsat-
ning. I planen forventes bl.a. 84 godstog over @resund og 74 over Femern
Balt (max ugedag). Beskrivelserne af forventningerne om overflytning bgr
suppleres med nogle overvejelser over, hvilke udfordringer dette vil give,
og hvilke tiltag, der er pakravet for at sikre en tilstreekkelig kapacitet til at
opfylde malsaztningerne vedrgrende det forventede behov for person- og
godstog i fremtiden.

Endvidere omtales EU’s TEN-T forpligtigelser — men ogsa kun ganske
kort. Det omtales ikke hvilke krav, der stilles til Danmark eller om Dan-
mark forventes at kunne leve op til forpligtigelserne i 2030 respektive 2050.
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Konsekvenser for elektrificering, signalsystemer og evt. udbygning til dob-
beltspor inden 2030 bgr omtales, bade for nettet op gennem Jylland og for
det gvrige TEN-T hovednet (herunder Tinglev-Padborg strekningen).
Transportministeren har i oktober 2012 meldt ud, at regeringen finder, at
hele den jyske korridor skal prioriteres helt til henholdsvis Frederikshavn
og Hirtshals. Det afspejler sig heller ikke i planen.

Planen beskriver en rekke besluttede projekter og projekter som undersg-
ges, hvilket er en naturlig del af planen. Men herudover er der relevante
projekter, der er omtalt i de regionale udviklingsplaner, som bade regioner
og kommuner har tilsluttet sig. Disse projekter vil have vasentlige konse-
kvenser for den samlede udvikling af jernbane- (og bil-) trafikken, men de
bergres altsa ikke i planen. Det er bl.a. en ny HH-forbindelse, en jernbane i
Ring 5 og hgjhastighedstog i en skandinavisk og europaisk korridor, koblet
op pa Kgbenhavns lufthavn. Trafikplanen bgr derfor omtale de stgrre bane-
projekter, som ligger i de regionale udviklingsplaner.

Trafikplanen legger op til en debat om indfgrelse af kgreplanlegning base-
ret pa knudepunkttankegangen, bl.a. i forbindelse med timemodellen. Knu-
depunktstankegangen har store fordele for den samlede kollektive trafik,
idet det letter koordinering med den gvrige regionale og lokale kgrsel. Hvis
tankegangen realiseres, bgr det drgftes grundigt med de regionale og lokale
myndigheder, hvilke stationer, der bliver knudepunkter, og om det vil vaere
formalstjenligt at gge antallet af knudepunkter. Stationerne bgr i den for-
bindelse udnyttes som et aktiv 1 byudviklingen.

Danske Regioner anbefaler pa baggrund af ovenstaende, at der nationalt
gennemfgres en samlet strategisk planlegning for hele den kollektive trafik,
som inddrager alle kollektive transportformer, og derfor alle trafikselska-
ber, staten, regioner og kommuner. Dette gelder bl.a. en eksplicit stillingta-
gen til, hvor stor en andel af den kollektive trafikvakst, tog henholdsvis bus
bgr sta for i arene frem mod ferdigggrelsen af de planlagte jernbaneprojek-
ter — og i arene efter, at de er feerdiggjorte.

De samfundsgkonomiske hensyn ved valg af tog og standsningsmgnstre bgr
ogsa inkludere den planlagte udvikling rundt om stationerne, og bgr derfor
ogsa koordineres med de regionale og lokale myndigheder.

Under hensyn til ovenstaende anbefales det, at der — udover koordinering i
forbindelse med konkrete projekter - gennemfgres en regelmassig koordi-
nering pa regionalt niveau mellem Trafikstyrelsen, togoperatgrerne, trafik-
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selskaber og de regionale og lokal myndigheder, f.eks. ved arlige mgder. Side 5
Det er afggrende for regionerne, at koordineringen er forpligtende for par-
terne, sa der sikres den bedst mulige vidensdeling og samordning af hensyn

til passagererne.

Med venlig hilsen

Lotte Holten-Mgller Johan Nielsen
Kontorchef Seniorkonsulent



Miljgstyrelsen
Via E-mail

Hgringssvar til forslag til lov om sndring af Lov om forurenet jord

Med forbehold for bestyrelsens godkendelse har Danske Regioner neden-
staende bemarkninger til det fremsendte lovforslag.

Generelt

Danske Regioner finder det rigtigt at eendre jordforureningsloven, saledes at
forureninger, der truer natur og overfladevand handteres systematisk, som
det 1 dag er tilfeldet med forureninger, der truer grundvand og menneskers
sundhed. Selvom det af bemerkningerne til lovforslagets § 1, nr. 2 fremgar,
at der ikke tilsigtes en udvidelse af lovens formal i forhold til nugeldende
formulering, er der tale om en vasentlig substantiel @ndring i loven, der
som noget nyt udvider lovens sigte til ogsa at omfatte en systematisk vurde-
ring af jordforureningers virkning pa overfladevand og natur og til pa lidt
leengere sigt at lgse de problemer, der matte vise sig.

Danske Regioner finder det ligeledes hensigtsmassigt at @ndre kravene om
indberetning, saledes at alle oplysninger indberettes til samme digitale of-
fentlige register. Det er dels en mindre administrativ forenkling, dels en
forenkling for borgene, der far mulighed for at finde alle tilgaengelige op-
lysninger om jordforurening i samme it-system.

Danske Regioner har indgaet en aftale med Miljgministeriet om, at opgaven
handteres af regionerne inden for en ramme pa 50 mio. kr. til kortleegning
og risikovurdering af disse forureninger. Det er hensigtsmassigt, at opga-
ven lgses af regionerne, der har den forngdne ekspertise, og som kan inte-
grere arbejdet med det arbejde, der foregar i dag. Det fremgar af aftalen, at
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regionerne finansierer opgaven gennem omprioriteringer af det igangve-
rende arbejde.

Der ggres opmerksom pa, at det ikke umiddelbart er muligt pa nuvarende
tidspunkt at fastsla, om den afsatte ramme pa 50 mio. kr. er tilstreekkelig.
Det vil ath@nge af resultatet af Miljgstyrelsens igangvarende undersggelser
af, hvordan opgaven kan afgranses. Det kan derfor fgrst vurderes, nar den
udfyldende bekendtggrelse og vejledning foreligger. Danske Regioner for-
udsatter derfor, at det kommende arbejde vil munde ud i, at opgavens om-
fang afgraenses saledes, at den kan gennemfgres inden for rammen.

Usikkerheden om gkonomien galder i endnu hgjere grad udgifterne til 1gs-
ning af akutsager. Det gkonomiske omfang af denne opgave vil fgrst blive
klart, efterhanden som arbejdet skrider frem. Danske Regioner har noteret
sig, at det fremgar af lovbemarkningernes afsnit 2.2.2, at hensigten er, at
akutoprydninger begraenses til det absolut ngdvendige 1 korlegningsperio-
den. Hensigten er, at alle forureninger i videst muligt omfang handteres i
samme systematiske forlgb som de gvrige opgaver pa jordforureningsom-
radet. Det er afggrende at fastholde denne intention af savel gkonomiske
grunde som af hensyn til en samlet prioritering og mulighederne for at gen-
nemfgre den samlede opgave pa en ressourceeffektiv made.

Bemearkninger til lovens paragraffer

Til jordforureningslovens § 1, stk. 1, lovforslagets § 1, nr. 2.

Den foreslaede @ndring af § 1, stk. 1, foreslas @ndret til: ”” Natur, overfla-
devand, grundvand og menneskers sundhed”, da det er mere dekkende for
lovens indhold efter @ndringen. Det forekommer specielt uheldigt at fjerne
ordet ”grundvand”, da det forventes, at beskyttelsen af grundvandet vil sta
for omkring 75 % af de fremtidige udgifter pa jordforureningsomradet. For
de fleste mennesker vil ordet “miljg” lede tanken hen pa natur og ikke pa
grundvand. Det forekommer derfor ikke velbegrundet at udelukke ordet
“grundvand” under henvisning til, at det anses for at vere en del af miljget.
Hovedindsatsen over for jordforurening vil fortsat vere koncentreret om
grundvandet. Det er derfor uheldigt at formulere formalsparagraffen, sa
denne indsats nedtones.

Til jordforureningslovens § 2, stk. 1, lovforslagets § 1, nr. 3.
Den nye formulering af § 2, stk. 1, foreslas endret til: ”natur, overflade-
vand, grundvand og menneskers sundhed”, jf. bemarkningen til § 1, stk. 1.
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I lovforslagets § 1, nr. 3, introduceres endvidere en udvidelse af jordforure-
ningslovens § 17, saledes at grundvandsforureninger, der ikke kan henfgres
til en jordforurening, omfattes af den offentlige indsats, hvis den stammer
fra aktiviteter omfattet af kapitel 4b. Bestemmelsens r&ekkevidde er uklar,
og den lgser kun en lille del af en langt stgrre generel udfordring i forhold
til at registrere og handtere grundvandsforureninger, der ikke kan henfgres
til en punktkilde. Se bemarkningerne til § 17.

Til jordforureningslovens § 6, stk. 1, nr.1 og nr. 2, lovforslagets § 1, nr. 5.
De pageldende bestemmelser er i dag formuleret: “have skadelig virkning
pa grundvandet inden for et omrade med sarlige drikkevandsinteresser” og
“have skadelig virkning pa grundvandet i et indvindingsopland for et al-
ment vandforsyningsanlag”. Den nye formulering: “have skadelig virkning
pa grundvand” er bredere og vil, hvis den ikke afgrenses yderligere, med-
fgre en meget betydelig udvidelse af opgaven, idet begrebet indsatsomrader
ikke l@ngere begrenses til omrader med serlige drikkevandsinteresser og
indvindingsoplande for almene vandforsyningsanleg. Udover den direkte
effekt af, at @ndringen uden yderligere afgrensning vil udlgse en langt stgr-
re pulje af grundvandsforureninger, der skal gribes ind overfor, fjerner for-
muleringen den nuvarende begrensning i antallet af situationer, hvor der
skal sgges om tilladelse til @ndringer efter § 8. Konsekvenserne heraf er ik-
ke belyst 1 lovebemarkningerne og kan ikke umiddelbart vurderes af Dan-
ske Regioner, men det ma antages, at det vil udlgse betydeligt flere

§ 8-tilladelser.

Det skal fremga af lovbemarkningerne, at opgaven med kildeopsporing og
akutte sager er afgrenset meget sna@vert og precist, og indsatsen i forbin-
delse med, at alt grundvand omfattes, skal praciseres, sa det fremgar, at det
kun er undtagelsesvist, at der skal foretages en indsats uden for omrader
med drikkevandsinteresser, eksempelvis ved en vandforsyningsboring i et
sadant omrade. Det skal tillige tydeligggres, hvad konsekvenserne i forhold
til maengden af § 8-sager vil vaere. Hvis disse forhold ikke tydeligggres, vil
det kunne undergrave de gkonomiske skgn.

Til jordforureningslovens § 8, nyt i forhold til lovforslaget.

Kravet om en § 8-tilladelse i den eksisterende lov er knyttet til @&ndring af
arealanvendelsen pa arealet. Det har man gjort ud fra en formodning om, at
det alene er en sadan @ndring, der kan udlgse en gget trussel mod grund-
vand og indeklima.
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Det har vist sig, at anlegsarbejder 1 sig selv kan udlgse en trussel mod in-
deklima pa naboejendomme, hvor der er fglsom anvendelse, selvom arealet,
hvor anlegsarbejderne udfgres, ikke @ndrer anvendelse. Det kan ske i til-
feelde, hvor spredningsvejen for giftige dampe fra jordforureninger @®ndres,
hvorved de kan tr&enge ind i naboejendomme.

Bestemmelsen bgr derfor @ndres, sa den gelder alle anlegsarbejder, og li-
sten over mulige vilkar (stk. 4) bgr inddrage hensynet til forvaerring af situ-
ationen pa naboejendomme. Da der formentlig er tale om relativt fa situati-
oner, vil det vere hensigtsmeassigt at fglge @ndringen op med beskrivelse
af en hurtig og sikker administrativ procedure for screening af, om en § 8-
tilladelse er ngdvendig.

Til jordforureningslovens § 17, nyt stk. 2, lovforslagets § 1, nr. 16.

Der inds@ttes en bestemmelse om, at grundvandsforureninger, der ikke kan
henfgres til en jordforurening, omfattes af den offentlige indsats, hvis den
stammer fra aktiviteter omfattet af kapitel 4b. Det fremgar af lovbemeerk-
ningerne, at der alene tenkes pa direkte grundvandsforureninger. Det er
uklart, hvad der menes med “direkte grundvandsforureninger”.

Bestemmelsen er meget snavert formuleret og lgser kun en lille flig af et
langt stgrre problem. Alle grundvandsforureninger, hvor der ikke kan findes
en punktkilde, men som ud fra deres karakter ma antages at stamme fra en
sadan, bgr omfattes.

Der er eksempler pa forureningsfaner i grundvandet, der ikke kan handteres
tilfredsstillende med den nuvarende lov, fordi der ikke umiddelbart kan pa-
vises en konkret punktkilde.

Det foreslas, at det sikres, at viden om grundvandsforurening fastholdes og
gores tilgengelig for andre myndigheder, selvom der ikke pavises jordforu-
rening. De eksisterende regler giver ikke mulighed for at fastholde og vide-
regive oplysninger om dokumenterede forureningsfaner pa systematisk vis.
Det er uheldigt bade i forhold til kommunernes arbejde som vandressour-
cemyndighed og i forhold til opsporing af forureninger og forureningskil-
der. Det er ogsa tvivlsomt, om der er sikker hjemmel til at foretage afver-
geforanstaltninger over for disse grundvandsforureninger.

Til jordforureningslovens § 21, stk. 3, lovforslagets § 1, nr. 23.
Andringsforlaget er alene formuleret som en konsekvens@ndring af at op-
have indberetningspligten til matrikelregisteret.
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Bestemmelsen omfatter den sakaldte boligerklering, som regionsradet skal
afgive ved afslutning af den offentlige indsats af hensyn til arealanvendel-
sen. Formalet er at underrette om, at der ikke er betenkeligheder ved ejen-
dommens anvendelse til bolig. Boligerkleringen foreslas afskaffet, da in-
formation om en forurenings betydning for ejendommens anvendelse som
bolig allerede findes i form af en nuancering i medfgr af § 12a, og lov-
forslaget indeholder en ny pligt til, at nuanceringen skal fremga af det digi-
tale offentlige register.

Boligerkl@ringen indeholder saledes ikke information, der ikke allerede
findes. Det virker forvirrende for boligejeren, at der findes to tilsyneladende
meget forskellige mader, hvorpa man oplyser om en forurenings betydning
for ejendommens anvendelse til bolig, men som reelt indeholder samme in-
formation. Derudover er det udtryk for dobbeltadministration bade at skulle
foretage og vedligeholde nuanceringen og at skulle afgive boligerkleringer.

Til jordforureningslovens § 50, stk. 1, lovforslagets § 1, nr. 28.
§ 50, stk. 1, bgr @ndres til: ’natur, overfladevand, grundvand og menne-
skers sundhed”, jf. bem@rkningerne til jordforureningslovens § 1, stk. 1.

Til jordforureningslovens § 63, stk. 1, ikke i lovforslaget.

I jordforureningslovens § 63, stk. 1, foreslas ordene i forbindelse med un-
dersggelser og afvaergeforanstaltninger efter kapitel 3 og 4” @ndret til: i
forbindelse med regionsradets undersggelser og afvargeforanstaltninger ef-
ter denne lov”.

§ 63, stk. 1, sikrer mod dobbeltadministration ved at overflgdigggre ansgg-
ning om tilladelse efter anden lovgivning i forbindelse med udfgrelse af un-
dersggelser og afvargeforanstaltninger. Bestemmelsen er imidlertid af-
grenset til alene at omfatte aktiviteter efter lovens kapitel 3 og 4.

Der gennemfgres en rakke undersggelser af fuldstendig samme karakter
som dem, der er n&@vnt i § 63 med henvisning til kapitel 3 og 4, men som
har sit oph&ng i andre bestemmelser 1 loven. Som bestemmelsen er affattet,
skal f.eks. boringer ved indledende undersggelser, som skal skabe grundla-
get for en kortlegning, behandles af andre myndigheder, selvom de fysisk
er identiske med de undersggelser, der er omfattet af § 63, og tilmed ofte er
af mindre omfang.
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Det er spild af offentlige ressourcer og virker ungdigt forsinkende pa regio-
nens arbejde. Der ses ikke at vare nogen grund til at skelne mellem de for-
skellige situationer, og begrensningen er formentlig utilsigtet.

Til jordforureningslovens § 66, stk. 2, lovforslagets § 1, nr. 32.

Med den foreslaede @ndring overfgres kompetencen til at opspore kilder til
forurening af overfladevand til regionerne. Forurening af overfladevand hg-
rer normalt under kommunernes kompetenceomrade. Det synes vidtgaende,
at regionerne skal opspore forureningskilder til overfladevandsforureninger.
Forureningen af overfladevand skyldes oftest ulovlige udledninger. Det er
nappe hensigten at flytte tilsynskompetencen for opsporing af kilderne til
disse forureninger fra kommunerne til regionerne. Bestemmelse bgr derfor
@ndres, saledes at det kun er kilder til forureninger, der hidrgrer eller med
stor sikkerhed ma antages at hidrgre fra jordforurening, der er omfattet af
regionsradets pligt til opsporing.

Til jordforureningslovens § 67, stk. 1, ikke i lovforslag.

§ 67 handler om myndighedernes pligt til at foranledige et ulovligt forhold
lovliggjort. Bestemmelsen navner ikke eksplicit handh@velsesmidlerne,
der ma tolkes ind i bestemmelsen ud fra motiverne og sammenligning med
anden lovgivning. Det giver anledning til ungdige tvister, at handhavel-
sesmidlerne ikke er n®vnt eksplicit.

Der foreslas indsat et nyt stk. i § 67: ”I de i stk. 1 navnte situationer kan til-

synsmyndigheden
1) forbyde fortsat drift og evt. forlange virksomheden/aktiviteten
fjernet.

2) pabyde den ansvarlige at genoprette den hidtidig tilstand”.

Tilfgjelsen er en tydeligggrelse af gaeldende retstilstand, der vil ggre hand-
havelsen lettere.

Lovforslagets bemaerkninger

Til afsnit 2.1 om antallet af jordforureninger, der kan pavirke overflade-
vand og natur.

I bemarkningerne til lovforslaget vurderes det pa landsplan at dreje sig om
de 43 allerede kendte “store jordforureninger” samt 40 almindelige forure-
ninger, som potentielt kan pavirke overfladevand. Danske Regioner ggr
opmerksom pa, at der ikke er nogen direkte sammenhang mellem antallet
af “store jordforureninger” og risikoen for overfladevand. Grundlaget for
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skgnnet pa 40 almindelige forureninger, der potentielt kan pavirke overfla-
devand, kendes ikke. Danske Regioner kan derfor ikke pa det nuvarende
grundlag skgnne, hvor mange jordforureninger der potentielt vil kunne pa-
virke overfladevend. Der forventes fgrst at kunne gennemfgres et sikkert
skgn, nar den udfyldende bekendtggrelse og vejledning foreligger.

Til afsnit 3.2 om regionernes udgifter.

Det skal for god ordens skyld bemarkes, at udgiftskgnnene er baseret pa
Miljgstyrelsens vurdering. Det er ikke muligt for Danske Regioner at for-
holde sig til dette skgn, fer den bekendtggrelse og vejledning, der bebudes i
bemarkningernes afsnit 2.2.2., foreligger. Danske Regioner har derfor lagt
Miljgstyrelsens skgn til grund for aftalen om at finansiere den nye indsats
inden for den nuv@rende ramme gennem omprioritering.

Ca. midt i afsnittet star der: ” Det kan f.eks. dreje sig om udvidelse af et ek-
sisterende indvindingsomrade, der medfgrer behov for etablering af en be-
skyttelseszone, hvor der kraeves undersggelser og eventuelt afvergeforan-
staltninger i forhold til grundvandstruende jordforureninger. Finansierings-
behovet til denne indsats forventes at vere beskedent og vil derfor frem til
2020 kunne rummes i de 10 mio. kr. om aret, der er sat af til umiddelbare
foranstaltninger.”

Det er uklart, hvad der menes med afsnittet, herunder “beskyttelseszone”,
og om der refereres til kortlegningsopgaven eller til udgiftsskgnnet til akut-
te foranstaltninger. Ud fra ordlyden og sammenhangen ma det antages, at
det er skgnnet over udgifter til akutte forureninger. Dette skgn er ikke pa 10
mio. kr. om aret, men pa 50 mio. kr. i alt frem til 2020. Bemarkningerne
bgr uddybes, jf. Danske Regioners bemarkninger til grundvandsproblema-
tikken. Safremt hensigten er, at de midler, der nu afsettes til overfladevand
og natur, ogsa skal dekke en udvidelse af grundvandsindsatsen, er en yder-
ligere afgrensning ngdvendig.

Det fremgar endvidere af lovforslagets § 1, nr. 7, at miljgministeren kan
fastsatte tidsfrister for fastleggelse af arealer efter jordforureningslovens §
6, stk. 1. I de gvrige lovbemarkninger og i de gkonomiske skgn er det for-
udsat, at der alene fastsattes nye tidsfrister for de i § 6, stk. 1, nr. 3 og 4,
navnte omrader.

Med hensyn til udgifterne til oprydning fra 2020 og frem fremgar det, at der
ikke er fundet finansiering til denne opgave, og at finansieringen herat skal
forhandles med Danske Regioner i 2019. Danske Regioner skal i den for-
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bindelse ggre opmarksom pa, at det er vasentligt at opretholde en rimelig
balance mellem den nye indsats og indsatsen over for grundvandet, saledes
at grundvandsindsatsen ikke udskydes ungdigt.

Til bemcerkningerne til nr. 5 og 6.

Det fremgar ikke klart af bemarkningerne, hvorvidt @ndringen af lovens
formulering af § 6 sidestiller alt grundvand, jf. danske Regioners bemark-
ninger til § 6. Danske Regioner gar ud fra, at det ikke er hensigten, da det i
givet fald vil betyde en meget vaesentlig udvidelse af opgaven, men det er
ngdvendigt, at bemarkningerne uddybes, hvis rekkevidden af @ndringen
skal kunne forstas.

Med venlig hilsen

Leo Ellgaard
Kontorchef
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